Degerli Uyelerimiz

Son on yilda ihracatta lilke ortalamasinin tizerinde performans kaydeden sehrimiz, gectigimiz yil ulusla-
rarasi alanda gortlen ekonomik ve siyasi olumsuzluklara ragmen 1 milyar dolar barajini gegmeyi basarmistir.
2011'de AB'de goriilen ekonomik yavaslama diger taraftan basta Suriye olmak lizere diger Ortadogu ve Afri-
ka ulkelerinde yasanilan sikintilara ragmen Konya ihracatini bir 6nceki yila gore ylizde 20 oraninda artirmistir.
Bu performansla devam edersek 2023 yilinda 15 milyar dolar ihracat rakamlarina ulasacagiz. Sehrimizin bu
ekonomik potansiyelini degerlendirmemiz acisindan, kiiresel ekonomik gelismelere karsi Uyelerimizi daha
iyi yonlendirmemiz gerekmektedir. Oda olarak hizmetlerimizi bu yonde yogunlastirmaktayiz.

Konya'nin 2012 hedefleri dogrultusunda Oda biitcemizi hazirladik. Sehrimizin dis ticaretinde Avrupa Bir-
ligi, Afrika ve Ortadogu Ulkeleri ilk siralarda yer almaktadir. Bu agidan, yurt disi pazar agimizi genisletmek,
yeni is baglantilar kurmak 2012'de temel hedefimizdir. 2012 biitcemizi bu dogrultuda olusturduk. Bitge
kalemlerimizde yer alan dis ticaret ile ilgili belgelerde alinan ticretlerde indirime gidildi. Ayrica 2012'de artan
ekonomik risklere karsi tiye aidatlarinda ve diger belge ticretlerinde de artis uygulanmadi.

Degerli tiyelerimiz

2012'de beklenen kiiresel durgunlugun Glkemizi de etkileyecedini diistinmekteyiz. 2012 yili ekonomik
tahminleri ile ilgili kamuoyunda 2012 yilinda bir 6nceki yila gére daha az blylyecegimiz 6ngorisi dogrultu-
sunda yanlis bir yonlendirme goériilmektedir. 2012 yilinda kiresel durgunluga ragmen tlkemizin biyimeye
devam ederek yiizde 4 civarinda bliylimesini beklemekteyiz. Devam edecek blylimemize ragmen tilkemiz
ekonomisi acisindan ihtiyath iyimserlik icindeyiz. 2012'de cari acgik sebebiyle doviz kurundaki dalgalanma-
lar ve yuksek enflasyon risk olusturmaya devam edecektir. Hikiimetimizin cari acidi yerli tretimi tesvikle
kapatmaya yonelik tedbirler almasi 2012'de is diinyasi icin motive edici olacaktir. Yeni Tesvik Yasasi ve Ozel
Ekonomi Bolgeleri Yasasi bu yil Giretime dayali bliylimemizi destekleyecektir.

Degerli Gyelerimiz, Gliney Kore modeli 6rnek alinarak Tirkiye'nin farkli bélgelerinde olusturulmasi plan-
lanan 6zel ekonomi bélgelerinden birinin mutlaka Konya'ya kurulmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Ozel eko-
nomi bolgelerinde firmalara cok 6zel tesvikler uygulanmaktadir. Sanayinin yani sira ticaret icin de uygulanan
tesviklerle 6zel bir alanda bir ticaret merkezi olarak tasarlanmaktadir. Konya'nin tretim ve ticaret potansiyeli
g6z 6niinde bulunduruldugunda Ozel ekonomi bélgesine sahip olmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Bu proje
Konya'y1 2023 yilina tasiyacak en dnemli projedir. Projenin gelistirilmesi icin Konya-Karaman-Tasucu cift hatli
demiryolu projesinin en kisa stirede tamamlanmasi gerekmektedir.

Degerli Gyelerimiz,

Fransa Meclisi'nde kabul edilen s6zde Ermeni soykirimiyla ilgili yasa tasarisinin Turkiye- Fransa diplomatik
ve ekonomik iliskilerini zedeleyecegini defalarca belirtilmistik. KTO Yonetimi olarak Fransa’yi bu art niyetin-
den dolayi kiniyoruz. Ayrica bu art niyetli tutumun devam etmesi halinde Fransiz mallarini boykot edecegi-
mizi ve Fransa ile ticari iliskilerimizi askiya alacagimizi ilgililere bildirdik.

Degerli tyelerimiz

Cek Yasasi, Yeni Tesvik Kanunu ve Ozel Ekonomi Bélgeleri Yasasi ile ilgili Konya'daki Odalar olarak goris
ve diistincelerimizi de yetkililere aktardik. Umit ediyoruz ki bu gériis ve énerilerimiz dikkate alinir, zellikle
ekonomi bolgeleri ile ilgili gorislerimiz olumlu sonuc verir ve Konya'ya 6zel ekonomi bolgesini kazandiririz
diye distiniyorum.

Selcuk OZTURK

Yonetim Kurulu Baskani
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Konya - Fas Ikil
ls Gorusmeleri

QLOGER LTI

onya ile Fas arasinda ticari igbirligini ar-

tirmak amaayyla diizenlenen ikili is goriis-

meleri toplantisi Konya Ticaret Odasi'nda
gerceklestirildi. Konya Ticaret Odasi, Konya Sanayi
Odasi ve ASKON Konya Subesi'nin organizasyonuyla
gerceklestirilen toplanti kapsaminda odalar arasinda
isbirligi protokolii imzalandi.

Fes Ticaret, Sanayi ve Hizmetler Odasi Bagkani Fouad
Zine Filali baskanh@indaki Fas ticaret heyetinde yer alan
firma temsilcileri Konya'da isbirligi yapabilecekleri sektor-
lerde yer alan Konyali firma temsilcileriyle ikili is gortisme-
lerini gerceklestirdi. Konya Ticaret Odasinda diizenlenen
Fas ve Konya arasinda ticaret potansiyel olusturan sek-
torlerde Konya'dan 50 firma goriismelere katildi. Toplan-
tilarda firma temsilcileri karsilikli isbirligi imkanlari cerce-
vesinde gorus alisverisinde bulundu. Firmalar arasindaki
gorusmelerde iki odanin isbirligi is birligi icerisinde olma-
sinin is baglantilari kurulmasi agisindan olumlu yansidi-
g1 ifade edildi. Gorlismelerde Fas'in ihracat yaptidi Griin
kalemleri icerisinde yer alan gida, mobilya, tarim alet ve

makineleri, otomotiv yan sanayi ve islenmis demir-celik
rdnleri sektorleri agirlikli olarak yer tuttu.

is gériismelerinin ardindan Konya Ticaret Odasi, Kon-
ya Sanayi Odasi ve Fes Ticaret, Sanayi ve Hizmetler Odasi
arasinda isbirligi protokoli imzalandi.

Protokol téreninde konusan Konya Ticaret Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Selcuk Oztiirk Fas heyetine Konya
ekonomisi hakkinda bilgi verdi. Baskan Oztiirk, “Fas’in it-
halat yaptigi Glkeler siralamasinda Avrupa Birligi Glkeleri-
nin 6nemli yer tuttugunu gormekteyiz. Son dénemde Av-
rupa Birligi'nde yasanilan ekonomik belirsizlikler bélgede
yeni ticari isbirliklerini zorunlu hale getirmistir. iki Akdeniz
Ulkesi Turkiye ve Fas'in bu dénemde ticari isbirligini arti-
racagini diisinmekteyiz. Bu acidan Fes Ticaret Odasi ile
isbirligi icerisinde calismalarimiza devam edecegiz” dedi.

Konya Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tahir BU-
yukhelvacigil de Konya'nin Turkiye'nin en énemli endstri
sehirlerinden birisi olduguna dikkat cekerek, Konya sa-
nayisi ve Konya Organize Sanayi Bolgesi ile ilgili bilgiler
verdi.

ASKON Konya Sube Baskani Yakup Yildinm da
Konya'nin dis ticaretine katki saglamak amaciyla calis-
malar gerceklestirdiklerini belirterek Fasli isadamlarinin
ziyaretiyle Konya ve Fas arasinda ticari isbirliginin sagla-
nacagini soyledi.

Fes Ticaret, Sanayi ve Hizmetler Odasi Baskani Fouad
Zine Filali da “Konya ile ticari isbirligimizi daha ileri di-
zeyde gelistirebilirsek hem Turkiye hem de Fas'in biyik
yararina olacaktir. Bu birlikteligi saglamak amaciyla Oda-
larimizin isbirligine devam etmesini istiyoruz” seklinde
konustu.




onya Ticaret Odasi
2011'in son meclis top-

lantisi  gerceklestirildi.

Biitce gorusmelerinin

yapildigi
Meclis toplantisinda, 2012'de artan
ekonomik risklere karsi iiye aidat
ve belge licretlerinde fiyat artisi
uygulanmamasi kararlastirldi.

Konya Ticaret Odas’'nda 2011
yillinin son Meclis toplantisi gercek-
lestirildi. Toplantida 2012 yili butcesi goristlerek kabul
edildi. Onaylanan blitceye gore Uye aidatlarinda ve belge
lcretlerinde zam yapilmadi. Konya Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Selcuk Oztiirk, 2012 yili Oda biitcesinin
gorisildigi Meclis toplantisinda 2011 faaliyet raporu ve
2012 yil programi hakkinda bilgi verdi.

2011 yihnin ekonomik gelismelerini degderlendiren
Baskan Oztiirk, uluslararasi piyasalarda 2011'in ikinci ya-
nsindan itibaren gorilen gerilemenin 2012'de kiresel
durgunluga yol acacagini belirtti. Bu gelismeler cerceve-
sinde, Konya'nin 2012 hedefleri dogrultusunda Oda biit-
cesinin hazirlandigini ifade eden Oztiirk, “Sehrimizin dis
ticaretinde Avrupa Birligi, Afrika ve Ortadogu Ulkeleri ilk
siralarda yer almaktadir. 2011'de AB'de goriilen ekonomik
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2012 “de Aidat ve Belge Ucretlerine
Zam Yok

yavaslama diger taraftan basta Suriye
olmak lzere diger Ortadogu ve Afri-
ka (lkelerinde yasanilan sikintilara
ragmen Konya ihracatini bir 6nceki
yila gore ylizde 20 oraninda artirmis-
tir. Bu performansla devam edersek
2023 yilinda 15 milyar dolar ihracat
rakamlarina ulasacagiz. Sehrimizin bu
ekonomik potansiyelini degerlendir-
memiz agisindan, kiresel ekonomik
gelismelere karsi Uyelerimizi daha iyi
yonlendirmemiz gerekmektedir. Bu agidan, yurt disi pazar
agimizi genisletmek, yeni is baglantilari kurmak 2012'de
temel hedefimizdir. 2012 bitcemizi bu dogrultuda olus-
turduk. Butce kalemlerimizde yer alan dis ticaret ile ilgili
belgelerde alinan Ucretlerde indirime gidildi. Diger taraf-
tan 2012'de artan ekonomik risklere karsi Giye aidatlarinda
ve diger belge Ucretlerinde de artis uygulanmadi” seklin-
de konustu.

Baskan Oztiirk’iin sunumunun ardindan oylanan 2012
Oda biitcesi oybirligiyle kabul edildi. Biitce hakkinda s6z
alan Meclis tyeleri, gercekgi bir yaklasimla hazirlanan Oda
bitcesinin, Uyelerin menfaatleri dogrultusunda olustu-
rulmasi dolayisiyla KTO yonetimine tesekkdir etti.
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Konya Ticaret Odasi (KTO) Yonetim Kurulu Baskani Selguk Oztiirk, kiiresel ekonomide belirsizliklerin arttigi bir
ortamda AB iilkelerinin ekonomik sorunlariyla birlikte siyasi belirsizlikleri, diinya ekonomisinin lokomotifi ABD’nin
beklenenden diisiik gerceklesen biiyiime sonrasinda ekonomik performansinda iyilesme sinyallerinin alinamamasi
dolayisiyla is diinyasinin zor bir yil gegirdigini, 2012 yilini diinyada beklenen durgunluga karsi Tiirkiye’nin firsat yili

olarak degerlendirecegini bildirdi.

ztiirk yaptigi aciklamada, 2011 yilinin eko-
nomik agidan yogun bir giindemle gectigini
soyledi.

Turkiye ve diinya ekonomisinde 2011 yilinda yasanilan
gelismeleri degerlendiren Oztiirk, “2008 yili son ceyregin-
de ABD kaynakli kiiresel krizin yansimasi olarak ekonomik
acidan zor gecirdigimiz 2011 yilini geride birakmak tzere-
yiz.

Kiresel ekonomide belirsizliklerin arttigr bir ortamda
AB Ulkelerinin ekonomik sorunlariyla birlikte siyasi belirsiz-
likleri, diinya ekonomisinin lokomotifi ABD’nin beklenen-
den dusuk gerceklesen biiylime sonrasinda ekonomik per-
formansinda iyilesme sinyallerinin alinamamasi dolayisiyla
kiiresel ekonomide 2011'i zor bir yil olarak yasadik” dedi.

2012 tahminlerine go6re, ABD'nin ylizde 1.5, Avro
Bolgesi'nin ise ylizde 0.5 civarinda bulyulyeceginin 6ngo6-
rildiglini anlatan Oztiirk, sunlar kaydetti:

“Artan belirsizlik ortaminda 2012'nin de kiresel ekono-
mi agisindan zor gececedi gorilmektedir. Tlrkiye ekono-
misinin 2011'de diinya ekonomisinde yasanan olumsuz-
luklardan fazla etkilenmedigi goriinmektedir. 2011 yilinin

ilk dokuz ayinda yuzde 9,6'lik
blyume ile diinya siralamasin-
dailk siralarda yer almaktayiz.

Kiresel olcekte giderek
artan belirsizliklerin etkisiyle
2011 yihinin tamaminda Turkiye
ekonomisinin ylizde 7,5 ora-
ninda blyimesi beklenmekte-
dir. Avrupa Ulkeleri kontrolden
¢itkan kamu borglan ve biitce
aciklanyla ugrasirken Glkemiz
ekonomik anlamda basarili bir
tablo cizmektedir. Buna bagli
olarak kredi notu artirilmakta-
dir. 2012 yilinda da tlkemizin kredibilitesi daha ytiksek bir
ekonomi olacagini dusiinliyoruz”

AB’nin ekonomik performansinin Tiirkiye agisindan
onemi

Avrupa Birligi'nin ekonomik performansinin 2012 yi-
linda Turkiye ekonomisi agisindan buyuk énem tasidigina
dikkati ceken Oztiirk, “ihracatimizin yaklasik yarisi, dogru-
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dan kiresel yatinmlarin yaklasik ylizde 80'i ve ulkemize gelen yabancr ~  ..ceee* i S
turistlerin yaklasik ylizde 60’1 Avrupa Birligi kaynaklidir. Oradaki
sorun bizirﬁ ekoi\or)r/nmizi de yava§lstacak,2orla¥/acakt|r. Son 28 yilin en

Avrupada ic talepteki daralma Tirkiye'nin imalat sa- .= iyi performansi
nayinde (retim azalmasi anlamina gelmektedir. Son yil- . 2011 yilinda blitge disiplininin gti¢li bir .
larda ihracat pazarlarimizi baska kita ve (lkelere yay- . sekilde devam ettigini ve son 28 yilin en iyi performan- ™.,
ma politikalarina 2012'de devam ederek krize karsi sina ulasildigini anlatan Oztiirk, séyle devam etti:
direncimizi daha da saglamlastirabiliriz. Béylelikle s 2011 yilinda beklentilerin iizerinde gerceklesen biitce per- *

kiiresel daralmalardan daha az etkilenecegiz" ifa- formansimizin 2012 yilinda da siirmesini bekliyoruz. 2011'de eko-
delerini kulland. nomik biiyiimeye en cok katki, insaat, imalat sanayi ve perakende
ticaret sektorlerinden gelmistir. Bu, (ilkemizin kendi basina i talebiyle :
Ekonomik gostergelerin yukari yonli olma- i . biyddigiini gostermektedir. . .
sina ragmen cari acik ve Tairk lirasinin deger kay- Ozel sektor yatirnmlarinda gerceklesen bu artis, lilke ekonomisine
betmesi acisindan 2011 yilinin olumsuz yénleri ‘duyulan gtivenin bir sonucudur. 2012 yilinda da 6zel sektére dayali den-:
olduguna deginen Oztiirk, “Yiiksek oranlardaki '-,.geli bir ilerleme gerceklesmesi durumunda, tilkemiz diinyada gergekle-.;'
blyiimeye ragmen, iilkemiz ciddi bir cari acik so- % sebilecek muhtemel olumsuzluklardan en az seviyede etkilenecektir. :
runuyla karsi karstyadir. . Diger taraftan diinyada devam eden issizlige ragmen ilkemiz
Cari agigin olusmasinda en 6nemli neden yiik- ., istihdam yaratma bakimindan diinya iilkelerinden pozitif &
sek oranda seyreden ithalat miktanidir. Bu durum ™. ojarak ayrismistir. Eyliil 2011'de issizlik oranimiz yiizde

ekonomimizin ithalata baglt olarak blytdigunt gés- ™. g ge diismiistiir. Bdylece ilkemiz, issizlik oranini kriz =
termektedir. Son verilere gére ithalat artisimizihracatar- — *.. s oci d6nemin altina indiren nadir tilkeler- "

Tiirk Lirasi deger kazanacak

tisimizdan ylizde 16 daha yuksektir. den biri olmustur”
Ancak, 6nimuzdeki donemde cari agigin disis trendine #ur
girecegini diistintiyoruz. Cari agigi distirmek icin yurtici tasarrufu

artirmamiz, katma degeri yuksek olan mal ve hizmet tretiminde yogun-
lasmamiz ve enerjide disa bagimliligi azaltmamiz gerekmektedir.

Cari agigin yiiksekligi dovizdeki dalgalanmalari da beraberinde getirmektedir. 2012'de Turk Lirasi’nin
deger kazanmaya baslayacagini diistinliyoruz” diye konustu.

Ozel sektdr olarak kazandiklari motivasyon ve moralle 2012 yilinda da tretime ve yatirima devam
edilmesi konusunda gériis birligi icerisinde olduklarini dile getiren Oztiirk, “Diinyada yasanilan olum-
suzluklari firsata cevirmek amaciyla 6zel sektor olarak ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Bu noktada 2011 yilinda taleplerimize cevap veren hiikkiimetimizle 2012 yilinda da uyum icerisinde
calisarak devlet-6zel sektér isbirligini devam ettirmeliyiz. is diinyasinin taleplerinin karsilanmast ile Tiir-
kiye 2012 yilini firsata cevirebilir” dedi.
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FRANSA'YA

TEPKI
YAGIYOR
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2 007 yilindan itibaren durma nok- L eeeserttttimt e veriyor. Amag Sarkozy déneminde devam
tasina gelen AB-Tirkiye .= o Tt . eden Afrika politikasina sekte vu-
iliskilerinde en buyuk ’ e KTO B?ﬁkam_, . rulmamasi ve Turkiye'nin Kuzey
etkiyi Fransa’nin  tutumu Selguk Oztiirk, Her.tu:luyap- : . Afrika'daki etkinliginin en aza
olusturuyor. Fransa Cum-  .-* tirimi destekleriz. *., indirilmesi. Bu dustince-
hurbaskani Sarkozy'nin . Fransa Meclisi'nde kabul edilen sézde Ermeni ™.  lerle Fransa Meclisine

Turkiye'yi Avrupa .~ soykinimiyla ilgili yasa tasarisi Trkiye'de tim kesimlerin ™. getirilen sézde Erme-
Birligine tam aday . tepkisine sebep oldu. Hiikiimetin diplomatik yaptinm karari- *, ni yasa tasarisi 577
olarak istemedigi o Jastek mesajlari 6ne cikarken is diinyasi ekonomik yaptirim- vekilden  sadece
bilinen bir ger- .. . M - 55'inin  katildig
cek. Sarkozy .Iarln da gund‘e.zme.geleblleceglnlvurguladl. L Y oturumda 44
Tiirkiye'yi sade- ¢ Konya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Selguk Ozturk, her < oyla kabul edil-
ce Avrupada : turlGyaptinm kararini destekleyeceklerini belirterek su ifadelere yer '-, di. Simdi gozler
degil Afrika'da :"verdl “Turkiye son dénemde tiim dlinyada demokrasi adina érnek gos- : Parlamento ve
da istemiyor. :terilen ve 6zellikle bolgesinde etkin rol oynayan bir tilke konumundadir.: Sarkozy'de. Asil
Basbakan ifFransa'nin Cezayir'e uyguladig soykinmin izleri silinmemisken, boyle biri soru; = Turkiye
Erdogan’in Afri- :dénemde gercekligi asla kabul edilemeyecek s6zde soykirm iddialary-; kargithg i ay
ka gezisinin ar- sonra  yaplla-
dindan  siirpriz .Ia Turkiye'ye karsi gelistirdigi diplomasi Fransa’yi uluslararasi arenada. cak secimlerde
bir Libya gezisi * yalniz birakacaktir. Fransa ile tilkemizin tarihi diplomatik ve ekono- ; Sarkozy'ye  ye-
diizenleyen Sar- * mik iliskileri bulunmaktadir. Fransa Meclisi'nde kabul edilen s6z- & niden baskanligs
kozy burada um- " de Ermenisoykirimiyla ilgili yasa tasarisinin Fransa'yla diplo- .~ getirecek mi, yoksa
dugunu bulamadi. ", matik ve ekonomik iliskilerimizi zedeleyecektir. Fransa'nin =~ Fransa halki sandikta
Ardindan  Tarkiye'ye bu sorumsuz davranisini kiniyoruz. Hikiimetimizin .+~ dagimak tzere olan

kargi ylz yildir uygulad- . Fransa'ya karsi uygulayacagr her turlu yaptlrlm o bor krizi icindeki Avru-
g1 politika olan Ermenileri . kararini desteklevecediz” pa Birligi'nin gelecegini mi
devreye soktu. Fransa, Ana- yeceg sorgulayacak?

dolu isgalinde Tirk halkina karst .. e
Ermeni cetelerini kullanmist. Diger — "“*teeaii o eeeett
taraftan Ermeni teror 6rgitl Asala’nin Tirk

diplomatlara karsi en fazla saldiri diizenledigi sehrin Paris

olmasi dikkat ceken bir baska nokta. Tiirkiye'nin Afrika'da- Cezayir soykirimi unu-
ki etkinligini sindiremeyen Sarkozy kendisine yakinhgiyla  tulmadi
bilinen Afrikali Arap asilli bir milletvekiliyle Tiirkiye'ye kar- 1830°da somiurge olarak

sl Ermeni yasa tasarisi glindeme getirdi. Yasa tasarisinin  isgal ettikleri Cezayir'de her
mecliste sadece  turld insanhk sugunu cekin-
44 oyla kabul  meden isleyen Fransizlar,
edilmesi cok faz-  1962'de Cezayir'in bagim-
la anlam tasimi-  sizligini kazanana kadar ul-
yor. Afrika'ya ve  kede cesitli soykinmlar ve
« dinyaya Turkiye  katliamlar gerceklestirdi.
karsitt  mesaj Bagimsizlik savasi veren
= babasi Cezayirli,  ylzbinlerce Cezayirliyi kat-
annesi  Tunuslu leden Fransizlarin 2.5 mil- ' Ermeni yasa tasarisini Fransa

& ' milletvekiliyle  yon Cezayirliyi tehcire tabi  Meclisine getiren Cezayir asilli
o o ;'H Fransiz milletvekili Valerie Boyer




tuttuklan biliniyor. Cezayir’ de
100 yih askin sire her tirld
insanhk sucunu isleyen Fran-
sizlarin bagimsizlik savasinda
8 bin koyu yok ettigi de bircok
kaynakta yer ahyor.

8 Mayis 1945 Soykirim Giinii
8 Mayis 1945 Fransa icin kurtulus, Cezayir icin soy-
kinm glnd. Fransiz somirgesi Cezayir, Nazi Almanya’si

KTO BASKANI
OZTURK'TEN
DIS TICARET
BOLUMU
OGRENCILERINE
TAVSIYELER |

onya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Selcuk Oztiirk, Akdren Ali Riza Ercan Meslek
Yiksekokulu'nda diizenlenen “Kiiresellesen
Diinyada Tiirkiye'nin Degisen Roll ve Rekabet Glici”
konulu konferansa katildi. Oztiirk, Tiirkiye'nin biy-
mesiyle dis ticaretinin dogru orantili oldugunu ifade
ederek 2023 hedefini gerceklestirmede nitelikli dis
ticaret elemanlarina ihtiyac oldugunu séyledi.
Akoren Ali Riza Ercan Meslek Yiuiksekokulu Dis Ti-
caret Bolimi'niin duzenledigi programda konusan
KTO Baskani Selcuk Oztiirk, Tiirkiye ve diinya ekono-
misinde yasanilan gelismeleri degerlendirdi. Baskan
Oztiirk, “Tirkiye'nin son dénemdeki biyiimesiyle dig
ticaret artisi birbiriyle baglantili olarak yiikselmekte-
dir. Bu durumda llkemizin saglikli ve strdirilebilir
bir biylime yakalamasi icin dis ticaretinin artmasi
gerektigini gdrmekteyiz. Kiiresellesen diinyada, ulus-
lararasi piyasalarda rekabetin 6nem kazandigi bu
dénemde, dis ticaret alaninda nitelikli eleman ihti-

HABER «

tarafindan isgal edilen
Fransa’nin kurtulusu icin
genglerini savasa gon-

derdi. Karsihginda sade-
ce bagimsizigini istedi
Fransa'dan. Fransa teklifi
kabul etti. AlImanya'y, Ce-
zayirli askerlerin destegiy-
le yendi. Fransa'nin zaferi,
Cezayir'de bayram cosku-
suyla kutlandi. Sokaklara dokilen halk, kendilerine veri-
len bagimsizlik s6ziinlin tutulacagi dislincesiyle, kutlama
yurlyusleri diizenledi. Ancak Fransa, verdigi s6zi tutma-
di. YlrUyUse katilan halkin Gzerine isgalci Fransiz askerleri
tarafindan ates acildi. Katliam gtinlerce stirdii. Masum in-
sanlar, evlerinden alinarak kursuna dizildi. Kdyler ve ka-
sabalar bombalarla yerle bir edildi. Fransiz askerleri, tek
suclan tlkelerinin bagimsizligini istemek olan yaklasik 45
bin Cezayirliyi katletti. Kadin, ¢cocuk, yash, gen¢ demeden
on binerce Cezayirli, Fransiz askerlerinin kursunlariyla can
verdi. Fransa’nin, 1945'de baslayan ve yirmi yil devam
eden katliamlarinda 1,5 milyon Cezayirli hayatini kaybetti.

yacinin da énemi giderek artmaktadir. Dolayisiyla dis
ticaret sektoriine yeterli sayida egitilmis eleman ka-
zandirilmasi 6ncelikli bir konu haline gelmistir. Sehri-
mizde Universitelerimizde dis ticaret alaninda nitelikli
elemanlar yetistirilmektedir. Yetisen bu uzmanlarin
sehrimizin ve Ulkemizin dis ticaretini artiracak calis-
malar gerceklestirecegine inaniyoruz. Ogrencilerimi-
zin gelecek acgisindan gecerli bir meslek kazandiklari
bu alanda dikkat etmeleri gereken 6nemli konular
bulunmaktadir. Bunun icin 6grencilerimize tavsiyele-
rimiz bir degil birden fazla yabanci dil egitimi almala-
ridir. Diger taraftan uluslararasi konjonktird iyi takip
etmeleri, uluslararasi siyasi ve ekonomik gelismeleri
ileri gorlsle analiz etmeleri gerekmektedir” seklinde
konustu.

Program sonunda, Akéren Ali Riza Ercan Mes-
lek Yiksekokulu Madurt Dog. Dr. Ali Alagéz Baskan
Oztiirk'e guiniin anisina hediye takdim etti.
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Gazi Universitesi 1.1.B.F Ogretim Uyesi Prof. Dr. Siikrii KIZILOT

“Tiirk Ticaret Kanunu Diizeltilmeli

ransi diizenledi. Glincel Mali Konular konferansinda

yeni Turk Ticaret Kanunu'nda yasanacak olan son vergi
degisiklikleri konusuldu. Konferansi Gazi Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Siikrii Kizilot verdi.
KTO Meclis Salonu'nda gerceklestirilen konferansa KTO Yonetim
Kurulu Baskani Selcuk Oztiirk ve cok sayida davetli katildi. Kon-
ferans acilis konusmasini yapan Selcuk Oztiirk, vergi degisiklik-
lerinde yasanan durumun iyi bir sekilde 6grenilmesi gerektigini
soyledi.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun yurirlige girecegini aktaran
Oztiirk, “Yeni kanun 6ncesi aklimiz cok karisik. Yeni kanunun
olumlu ve olumsuz yénleri bulunuyor. Kanun hakkinda bilgi sa-
hibi olmamiz gerekiyor. Tiirk Ticaret Kanunu hakkinda bilgi sahibi
olmak icin Prof. Dr. Stkrl Kizilot hocamizi konuk ediyoruz. Kon-
ferans oncesi hocamla konusma firsatim oldu. Konusma sonrasi
kanun bize getirecekleri hususunda kafam daha fazla karismaya
basladi. Konferans hocamizin bizlere verecegi bilgilerle akhimiz-
daki bu karisikhigin yok olmasini umut ediyoruz” diye konustu.

Kizilot, Konya Ticaret Odasi (KTO) Meclis Salonu’'nda diizenle-
nen “Son Vergi Degisiklikleri” konferansinda, Meclis'te giindemde
olan 2012 yil biitcesine gore, 350 milyar lira gider yapilmasinin
distnildigunu soyledi.

Giderlerin, faiz disindaki kisminin 300 milyar lira oldugunu
animsatan Kizilot, “Demek ki faiz 6dememiz olmasa gelirimiz gi-
derimizden daha fazla olacak. Bu giizel birsey. Gelirlerimizin bi-
yuk bir kismi yine vergilerden olusacak” dedi.

Konya Ticaret Odasi (KTO) ‘Guincel Mali Konular’ konfe-

“Diinyada ve Tiirkiye'de Sigorta Sek-
toriiniin Durumu” konulu panel Konya nustu.
. Ticaret Odasi’nin ev sahipliginde gercek-

0‘{“ lestirildi,

TO Baskani

Oztiirk,  ile sektére kokli diizenlemeler
Turkiye'nin gelismesini ar-
tirdigi son on yillik donem-

de, sigorta sektorliinin ylizde 400
bliyiime gosterdigini soyledi.
Konya Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Selcuk Oztiirk panelde
yaptigi konusmada, giinimuzde sigortaciigin,

350 milyar liranin en 6nemli giderinin personel gideri oldu-
gunu belirten Kizilot, ikinci olarak Sosyal Guivenlik Kurumu gider-
lerinin, G¢linci sirada ise faiz giderlerinin yer aldigini bildirdi.

2012 yili bltcesinde 278 milyar vergi toplanmasinin amaclan-
digini agiklayan Kizilot, Turkiye'de toplanan vergilerin tcte birinin
KDV, dértte birinin OTV, beste birinin gelir vergisi, onda birinin ise
kurumlar vergisinden olustugunu dile getirdi.

Turk Ticaret Kanunu'nun yeniden yazildiginin altini ¢izen Ki-
zilot, kanunun 1 Temmuz 2012'de yurirlige girecedini animsatti.
Turk Ticaret Kanununun bir takim olumsuz yanlarinin oldugunu
savunan Kizilot, sunlari kaydetti:

“Yeni Tiirk Ticaret Kanununun 378. maddesine goére sir-
ketten para cekmek yasak hale getiriliyor. Ticaret hayati icin
de sirketten para cekmek kacinilmaz olabiliyor. Sirketten para
cekildigi takdirde, 300 giinden asagi olmamak iizere adli para
cezasi ve hapis cezasi var. Adli para cezalari hakime bagli. 20
lira ile 100 lira arasinda degisiyor. Kanunun kesinlikle degis-
mesi lazim. Bu kanun yiiriirliige girerse hapse girmeyen sirket
yoneticisi kalmaz. O nedenle bu konuda bir ¢calisma yapilarak
kanunun degistirilmesini saglamak gerekiyor.”

Ekonomik gelismelere gére 2012 yilinda ithalatin ¢ok olmasi
beklendigini de aktaran Prof. Dr. Kizilot, 2012 yilinda 100 milyar
dolar civarinda dis ticaret aciginin olusacagini bildirerek, “Dis ti-
caret acigimiz tilkemizin yumusak karni. Ulkemiz 100 milyar dolar
dis ticaret agiginin 20 milyar dolarini kapatabiliyor ve 80 milyar
dolar civarinda cari agik ortaya cikiyor. Tim ¢alismalar bu cari agI-
g1 dustirmek” ifadelerini kullandi.

vindirici bir gelismedir” diye ko-

2007 yilinda yuriarlige giren
5684 sayili Sigortacihk Kanunu

getirildigini animsatan  Oztirk,
daha sonra cikarilan yonetmelik-
lerle sektorliin yeniden yapilan-
dinlmasinin saglandigini belirtti.
KTO'nun, Konya'da 500'e yakin sigorta acentesine hizmet
verdigini dile getiren Oztiirk, sigorta acenteleriyle isbir-
ligi icinde calismalarina devam edeceklerini sézlerine

ekonomik ve sosyal hayatta cok énemli bir yere sahip
oldugunu, llke ekonomisine katma deger kazandirdigini
bildirdi. Sigortaciligin, tlkelerin gelismislik dizeylerinin
belirlenmesinde 6nemli bir gosterge olarak kabul edildi-
gini animsatan Oztiirk, “Ulkemizin de gelismesini artirdi-
g1 son on yillik donemde, sigorta sektori ylizde 400 bi-
ylime gostermistir. 2010 yilinda Turkiye ekonomisi yiizde
8.9 oraninda buyirken, sigorta sektoriiniin ortalamanin
Uzerinde, yuzde 13.6 oraninda blylime gdstermesi se-

ekledi.

Hazine Mustesarligi Sigortacilik Genel Mudurd Dr.
Ahmet Geng, sigortacilik sektoriinin kullanilamayan
potansiyelini ortaya c¢ikarmaya calistiklarini belirterek,
“2015 yilina kadar politikamiz, sigortacilik sektoriiniin
blyUmesini 6n plana cikaran ¢alismalar ylritmek” dedi.

Konusmalarin ardindan katiimcilara, sigorta acen-
telerinin sorunlari, sigorta sirketlerinin gelecege bakisi
hakkinda bilgiler verildi.
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ce 6nemli, zor, mesakkatli, kutsal bir meslegi bu kadar yil
icra etmis olmalarindan sehrimize, bolgemize eserler bi-

I n §aat M l.j h e n d is I eri rakmis olmalarindan, tecriibe ve birikimleri ile bizlere yol

gostermis olmalarindan 6turl kendilerine stkranlarimi
Geleneksel Yemekte BU|U§tU sunuyor, kendilerini tebrik ediyorum. Meslek hayatinda

gecirilen yillar bizim icin ve bizlerden sonra gelecek olan
gen¢ muhendisler icin cok kiymetlidir” dedi.

Konya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Selcuk
Oztiirk insaat sektdriiniin Turkiye acisindan énemine vur-
gu yaparak, “insaat sektord, yerli tiretimi kullanarak yurt
disi miteahhitlik hizmetleri ve yurt disina yaptigi ihracat-

la degerlendirildiginde Ulke ekonomisine buyilk katkisi
olan ve gelecekte de bu 6nemli katkisini devam ettire-
cek bir sektordiir. Bu acidan
sektortiin mensuplari olan ve
dinamigini olusturan insaat
muhendisleri Ulke ekono-
misine katkilarindan dolayi
blyik bir takdiri hak etmek-
tedirler” seklinde konustu.

Programin ikinci boélii-
miine katilan Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu ise in-
saat miihendisliginin 6nemli bir meslek oldugunu séy-
ledi ve bu 6zel gecede Konyali insaat miihendisleriyle
beraber olmaktan duydugu memnuniyeti dile getirdi.
Bakan Davutoglu konusmasinin ardindan meslekte 25
yilini dolduran Ramazan Ozkaya’ya plaketini takdim
etti.

Sektorel Bakista
‘Konya Ekonomisi” Degerlendirildi

nsaat Miihendisleri Odasi Konya

Subesi tarafindan “19 Aralik in-

saat Miihendisleri Giinii” dolayisiyla bir yemek
diizenlendi. Yemekte, meslekte 25 ve 40 yilini dolduran
insaat miihendislerine plaket verildi.

Programin acilis konusmasini yapan insaat Miihen-
disleri Odasi Konya Sube Baskani Ali Cinar “Tarihimizin
en eski meslegi olan insaat mihendisligi mesleginde, 25
ve 40. yilini dolduran meslektas buyiklerimize son dere-

hazirlayip sundugu ‘Sektorel Bakis’ isimli program yayi-

na basladi. Konya Tv’de canli yayinlanan programin ilk
konuklari Konya Ticaret Odasi Baskani Selguk Oztiirk ve Konya
Sanayi Odasi Baskani Tahir Biiyiikhelvacigil’in Konya ekonomisi-
ni degerlendirdi.

Selguk Universitesi Ogretim Gérevlisi Mehmet Konuk’un

Tim ekonomi sektorlerinin her hafta ayri ayri ele alinip degerlendirilecedi programin yerel ekonomik sorunlarin dile
getirilmesi ve ¢6ziilmesi yoninde de etkili olmasi bekleniliyor.
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ILHAN ERSOZLU

-, TUYAP 2012 YILINDA

~ TUYAP Konya Fuarcilik A. 5

-' fuarda bir 6nceki yila oranla ziyaretci :
:ve katilimci firma sayisinda artis bek- :

« lediklerini, bunu da basarabilecek : rs6zlii, be-
*. kapasitelerin oldugunu séyledi. raberinde
% s KTO Bas-
~ kan Yardimaisi ismail
" Haydaroglu ve TUYAP

.»*" Bolge Baskani Mehmet Ali
Ayyildiz ile birlikte basin top-

lantisi diizenledi.

Rixos Konya Otel'de dizenlenen
toplantida konusan Ersézli, 2011 yili icinde
TUYAP Konya'nin, AB iilkeleri agirlikh olmak
Uzere 40 Ulkeden yaklasik bin 742 firma ve
firma temisilciligini Konyalhlarla bulusturdu-
gunu, Fuarlara 44 ulkeden 300 bin ziyaretgi
katildigini belirtti. Ersozl{, "Son 9 yildir bi-
yuk emek harcanarak gerceklestirilen Tarim
ve Konmak Fuarlarinin 2012 yili itibariyle
artik uluslararasi fuarlar takviminde alindi-
guni animsatarak, “TUYAP Konya, sehre ver-
digi sozi tutarak, 2012 ve bundan sonraki
yillarda gerceklestirecegi diger fuarlarinda
uluslararasi bulusmalar olmasi icin var gi-
clyle cahsacaktir” dedi.

2010 yilinda 35 tlkeden bin 500 firma
temisilciligini bir araya getiren TUYAP Konya
Fuarciligin 2011 yilinda ylizde 20 biyudu-
giind aciklayan Ersozll, sunlari kaydetti:

22 Subat tarihinde birbirlerini tamam-
layan sektorler olan Konya Yapi, Kent, Isit-

. .
®eees s00oe®

£ " Genel Miidiirii ilhan Ersézlii, 2012 3 H E D E F B U Y UTT U
: yilinda diizenlenecek olan 9 ayr1 .

ma-Sogutma ve Wateco Fuarlan ile 2012
fuarlarina start verecek olan KTO-TUYAP
Konya Fuar Merkezi, ardindan Tirk Tarim
sektortiniin gururu, Ulkenin en fazla ziya-
ret¢ci ceken ve ismi Ulke sinirlarini asarak
uluslararasi fuarlar takviminde yerini alan
Konya Tarim Fuari ile devam edecektir. Ta-
rim Fuari 2011 yilina oranla 2012 yilinda
metrekare olarak yizde 30 buyyerek ka-
pilarini 14 Mart 2012 tarihinde ziyaretgcilere
acacaktir. Konya Tarim Fuar’'nda hedefimiz,
200 bin ziyaretciyi 5 glin boyunca Konya'da
agirlayarak, onceki yillarda oldugu gibi bu
yil da tarim sektoriiniin baskenti, tGlkemi-
zin bugday ambari Konya'ya yakisir bir fuar
gerceklestirmektir. 2012 yilinda fuarlara, 2
binin Gizerinde firma ile 400 bin ziyaretcinin
katilmasini bekliyoruz.”

Konya Tarim Fuari’'nin ardindan Kon-
mak 2012 fuari ile devam edeceklerini dile
getiren Ersozlii, Konmak fuarinin ardin-
dan, bir kag yil ara verilen Otoshow Fuari
ile Konya Arag Ustii Ekipman ve Yan Sana-
yiler Fuari’'nin yilin ilk yarisini tamamlaya-
cagini bildirdi.

Konya Tohum 2012 Fuari ile yil sonlan-
diracaklarini anlatan Ersoézli, TUYAPIn 2012
yilinda 9 fuara ev sahipligi yapacagini acik-
lad.
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KTO YONETIMINDEN ZIYARETLER

Konya Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bagkani Selcuk Oztiirk, Selcuk Universitesi Rektérliigiine secilen Prof. Dr.
Hakki Gokbel'i ziyaret etti. Ziyarette KTO Meclis Baskani Seyit Karaca, Yonetim Kurulu'ndan Baskan Yardimcilari
ismail Haydaroglu ve Stikrii Dogan Uye ilker Ozkan ile Genel Sekreter Mustafa Odemis hazir bulundu.

Selcuk Universitesi'nin Konya agisindan énemli bir deger oldugunu belirten Baskan Oztiirk, “Universiteler se-
hirlerin ekonomik olarak énemli bir lokomotifidir. Selcuk Universitesi de Konya icin bir marka degeridir ve
bizim i¢in bu Gniversitenin ayri bir degeri ve 6nemi vardir. Boyle bir tiniversitenin rektorii olmak giizel ve bir o
kadar da zorludur. Ancak bu gorevi en iyi sekilde yerine getireceginizden hi¢ kusku duymuyoruz” diye konustu.
Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getiren Rektér Gokbel ise “Selcuk Universitesi 6grenci sayisi agisindan
Tarkiye'nin 6nemli egitim kurumlan arasinda yer almaktadir. Herkesi kucaklayan bir anlayisla elimizden gele-
nin en iyisini yaparak Selcuk Universitesini daha da ileriye gétiirmeyi hedefliyoruz” dedi.

KTO Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Oztiirk ve beraberindeki Meclis Bagkani Seyit Karaca, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ismail Haydaroglu ve Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Arlidan olusan KTO Heyeti, Ziraat
Miihendisleri Odasi Konya Subesi’'nin 8. Olagan Genel Kurulu'nda yeniden baskanliga segilen Ozkan Tagpinar
ve Aktif isadamlari ve Sanayiciler Dernedi AKTISAD'In yeni baskani Soner Cesur'a hayirli olsun ziyaretinde bu-

lundu.

KTO MECLIS UYESi ABDULLAH iNCE

KTO MECLIS UYESi MEHMET SERTCAKAR

KTO MECLIS UYESi SERVET KAHVECi

Konya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Selcuk Oztiirk Baskanligi'ndaki KTO Heyeti, Meclis Uyeleri
Abdullah ince, Mehmet Sertcakar ve Servet Kahveci'yi ziyaret ederek sektorleri hakkinda bilgi aldi. Ziya-
retlerde Yénetim Kurulu Uyeleri Fatih Mehmet Yavuz ve Mehmet Ali Arli da hazir bulundu.
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Konya Ticaret Odasi, Konya Sanayi
Odasi, Konya Ticaret Borsasi, MUSIAD
Konya Subesi, AKTISAD Konya Sube-
si ve ASKON Konya Subesi tarafindan
Ozel Ekonomik Bélge Yasasi hakkinda
goriislerin yer aldigi rapor hazirlandi.
1 milyon dolarlik ihracat rakamlarini
asan illere 6zel ekonomi bélgeleri ku-
rulmasi ¢alismalari kapsaminda Cog-
rafiyapisive konumuile lojistik merkez
olma ozelligi tasiyabilecek Konya’nin
niifusu, ekonomisi ve sanayi alt yapisi
ile 6n plana ciktigi vurgulandi.

DOSYA «

Genel olarak serbest bolgeler; lilkede gecerli ticari, mali ve iktisadi
alanlara iliskin hukuki ve idari dizenlemelerin uygulanmadigi veya kis-
men uygulandig, sinai ve ticari faaliyetler icin daha genis tesviklerin ta-
nindidi ve fiziki olarak tlkenin diger kisimlarindan ayrilan yerler olarak
tanimlanabilir. 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu'nda serbest bolge-
lerin kurulmasi ve isletilmesindeki temel amaclar; ihracata yonelik yati-
rm ve Uretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci yatirimlari ve teknoloji
girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek ve uluslararasi
ticareti gelistirmek olarak siralanmistir.

Serbest bolgelerin iretime yonelik yatirim merkezleri haline getiril-
mesi politikasinin bir sonucu olarak 2008 yilinda ¢ikartilan bir kanunla,
yalnizca imalatgi firmalarla sinirl olmak tzere gelir ve kurumlar vergisi
muafiyeti ile %85 ihracat sartina bagli olarak stopaj istisnasi getirilmis-
tir. Bu tarih sonrasinda serbest bolgeler ticaretten ¢ok imalat yapilan
alanlar olarak islev gormustir.

Ancak, diinya ekonomisinin, daha farkli alanlarda diizenlemelerin
oldugu, Ulkelerin uluslararasi ytukumlaltklerinin arttigi, genel olarak
serbestlesmis bir global pazar halini aldigi glinimUzde, Ulkelerin ya-
banci sermaye yatirimlarini cekmede ¢ok farkli uygulamalar yirittiik-
leri gorilmektedir. Artik dis ticaret enstriimanlarinin ve tesvik sistemi-
nin yerli ve yabanci yatirnmcilar icin daha gelismis ve kapsamli olmasi
gerektigi aciktir.

Diinya ekonomisinde, hizmet ticaretinin, kiimelenme ve deger zin-
cirinin, dis ticarette destek ve tedarik hizmetlerinin 6nemi git gide art-
maktadir. Bununla birlikte, dis ticarete yonelik daha entegre, cok yonli
ve planh kalkinma alanlarinin olusturulmasi icin serbest bélge sistema-
tiginin iyilestirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Bu cercevede ilgili kurum/kuruluslar Yeni Nesil Serbest Bélge olarak
nitelendirilen “Ozel Ekonomi Bolgeleri (OEB)"nin kurulmasina yénelik
calismalara baslamislardir. Ulkemizde 2012 yili icinde yiiriirliige girecek
olan Yeni Tesvik Sistemi ile beraber Serbest Bélgelerin “Ozel Ekonomi
Bolgelerine (OEB)” déniistiiriilmesi beklenmektedir. Bu kapsamda Ozel
Ekonomi Bolgesi kavramini ve yapisal 6zelliklerini incelersek;

Ozel Ekonomi Bélgeleri (OEB), bir iilkenin tipik ekonomi yasalarin-
dan ziyade daha liberal ekonomik yasalarin var oldugu belirli bir cog-
rafi bolgelerdir. Amac, dogrudan yabanci yatirimci artisidir. lyi tasarla-
nan ve uygulanan OEB'ler iilke ekonomisine; istihdam artisi, dogrudan
yabanci yatinmi, genel ekonomik bilylime, doviz kazanci, uluslararasi
guclu bir etki ve yeni teknolojilerin transferi gibi Snemli yararlar sagla-
maktadir. Bu ylizden gelismekte olan ve gelismis olan pek ¢ok (lke, sa-
nayilesme siirecinde ekonomilerini giiclendirecek beklentisiyle OEB'ler
kurmaktadir.

Turkiye'de kurulacak OEB'ler icin model arayisinda; geleneksel ima-
lat sisteminin yaninda, lojistik, Ar-Ge, yazilim, proje Uretme, tasarim,
muihendislik, egitim, saglik, turizm, tarim, madencilik vb. sektorlerinin
esnek, dinamik, yenilik¢i ve zamaninda Uretim anlayisina sahip bir ya-
pida olusturulan dis ticarete donuk bolgesel uygulamalarin olmasina
dikkat edilmelidir.

OEB'lerin basarili olmasi icin, basitlestirilmis kurallar, diisiik maliyet-
li ruhsat ve izinlerin verilmesi, prosedirlerin kolaylastiriimasi, hizmet
Uretiminde gelir ve kurumlar vergisi ile stopajin tesvik kapsaminda ol-
masl, yabanci sermayenin ihtiya¢ duydugu alt yapi ve destek hizmet-
lerinin oldugu kalkinma alanlarinin kurulmasi, ihtiya¢ duyulan lojistik
imkanlarin var olmasi, esnek arazi uygulamasi, dinamik tesvik sistemi,
azaltilmig birokrasi, fuar-sergi-konferans faaliyetlerine yonelik destek
alanlarin ve sosyal alanlarin kurulmasi, uygun maliyetlerle enerji ve di-
ger servis hizmetlerinin saglanmasi, gerekirse nakdi desteklerin bitce-
lenmesi, yerel diizeydeki ekonomik potansiyelleri gliclendirmesi ve ge-
listirmesi, sanayilesme stratejisine katki saglayacak ¢ok yonli, esnek ve
ishirligine acik bir tegvik sisteminin olusturulmasi, yerel ve ulusal olarak
toplumsal ve siyasi sahiplenmesinin olmasi gerekmektedir.
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“KONYA’YA OZEL EKONOMIi BOLGESiIi KURULMALI-

DIR”

Bugiin Konya, 1 milyar dolarin lzerindeki ihracati ile
Turkiye'nin en gicli ekonomik bolgeleri arasindadir.

Konya, hem (ilkemizin hem de i¢c Anadolu Bélgesinin
tarim, ticaret, sanayi ve turizm cazibe merkezi olarak hin-
terlandindaki illere lokomotiflik gérevi yapan, llke eko-
nomisine ciddi katkilari bulunan bir Gretim Gssudur.

Konya, Tirkiye'nin Gretimine, istihdamina ve katma
degerine destek veren énemli iller arasinda ilk siralarda
yer almaktadir. Ayni zamanda, kendine has gelistirdi-
gi girisimcilik kiltirt ve ruhu ile bugiin bircok Anadolu
kentine iyi bir 6rnek olusturmaktadir. Bu girisimcilik ruhu,
Konya sanayisini, bazi sehirlerde oldugu gibi sadece bir-
kag sanayi dalinda gelismekte sinirl birakmamis, genis bir
Urlin yelpazesinde Uretim yapilmasini, Gretimde sektor
cesitliligini mimkdin kilmistir.

Ekonomide kendi 6z sermayesi ile kalkinmayi basar-
mis bir il olan Konya, Organize Sanayi Bélgeleri ve Ozel
Organize Sanayi Siteleri ile Tirkiye'de en fazla KOBI'yi
blinyesinde barindiran iller arasinda yerini almistir. Trki-
ye genelinde faaliyet gosteren yaklasik 210 bin KOBi'nin
20 bini KOBI bagkenti olarak anilan Konya'dadir.

Konya'da, sanayi ve hizmet sektoriiniin gulcli yapisi
ve cesitliligi; cok yonlu ve esnek bir yapi, krizden asgari

etkilenme becerisi, i¢ ve dis piyasalarda dinamik olumlu
bir izlenim, glcli ihracat potansiyeli gibi avantajlari da
beraberinde getirmektedir.

Konya otomotiv yan sanayii, lUlkemizde imal edilen
tasit aracglari icin gerekli olan parcalarin %80'ini karsila-
yabilecek kapasitededir. Traktor ve tarim aletleri makine-
ekipman imalatinda Tiirkiye pazarinin %65'ine sahip olan
Konya, yine bu sektorde ihracatin %45'ini gerceklestir-
mektedir. Dokim sektoriinde Tirkiye'de toplam dokim
Uretiminin %18'ini Konya karsilamaktadir.

Lojistik hizmetleri acisindan cografi sartlarin elverisli
olmasi, lojistik konusunda Konya'da uygulamasi devam
eden; Lojistik Merkezi Projesi, Konya-Karaman-Tasucu de-
mir yolu yuk tasimaciligi projesi gibi ¢calismalar, bolgenin
onemli bir lojistik tssu haline gelmesini saglayacaktir.

Saghk, Turizm ve Egitim hizmetleri acisindan da
Turkiye'de 6nemli bir bélge olan Konya, hizmet sektorin-
de cesitliligi ve kaliteyi arttirmak icin gerekli olan tim ca-
hismalari gerceklestirmektedir.

Ozetle, yukaridaki bilgilerle birlikte, cografi yapisi ve
konumu, kolay lojistik imkanlari, gelismis niifus, ekono-
mi ve sanayi alt yapisi yoniinden onemli bir merkez ve
OEB'lerin kurulus amacina paralel olarak tiim alt yapi im-
kanlarina sahip olan Konya'da, Ozel Ekonomi Bélgesi ku-
rulmasi kaginilmaz olmalidr.
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YETKI BELGESI NUMARASI OLMAYAN VEI

YETKi BELGESI iPTAL EDILEN
MUTEAHHITLER RUHSATLI YAPILARIN
MUTEAHHITLIGINi USTLENEMEYECEK

Konya Ticaret Odasi Yetkilileri, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan 01 Ocak 2012 tarihinde uygu-
lamaya konulan Yapi Miiteahhitligi Bilisim Sistemi
(YAMBIS) ile yetki belgesi numarasi alma zorunlulu-
gu getirildigini belirterek, ingaat ve yapi isleri ile is-
tigal eden iiyelerinin magdur olmamasi icin uyarida
bulundu.

Yapl ruhsatina tabi insaat yapan insaat ve tesisat mu-
teahhitlerinin kayit altina alinacadi ve imar Kanunu kap-
saminda kusurlu islem yapan miteahhitlerin Glke capin-
da faaliyetlerinin durdurulabilecedi Yapi Miteahhitligi
Bilisim Sistemi (YAMBIS) Cevre ve Sehircilik Bakanliginca
01 Ocak 2012 tarihinde devreye alindigini belirten KTO
Yetkilileri, Turkiye'de yapi muteahhitligi hizmeti verebil-
mek icin gereken asgari sartlar yeniden belirlendigini bil-
dirdiler.

Hazirlanan, “Yap! Muteahhitlerinin Kayitlar ile Santi-
ye Sefleri ve Yetki Belgeli Ustalar Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda Yapi Miiteahhitligi Bilisim Sistemi (YAMBIS)
olusturuldugunu, Yapi ruhsatina tabi insaat yapan, insaat
ve tesisat miiteahhitlerinin kayit altina alinacagini ve imar
Kanunu kapsaminda kusurlu islem yapan miiteahbhitlerin
uUlke capinda faaliyetlerinin durdurulabilecegi‘Muteahhit-
lik Bilgi Sistemi’yilbasinda devreye girdigini ifade ettiler.

KTO'dan yapilan agiklamada; Yapi muteahhidinin il-
gili idarece 3194 sayili imar Kanunu'nun 42 inci madde-
sine aykir faaliyetinin tespit edilmesi durumunda, Yetki
Belgesi Numarasi Kanunun ilgili maddeleri uyarinca iptal
edilecektir. Yine 01 Ocak 2012 tarihinden itibaren Yetki
Belgesi olmayan veya yonetmelikce belirlenen cezai ne-
denlerden dolayi Yetki Belgesi Numarasi iptal edilenler,
Ulkemizin hicbir yerinde ruhsatli bir yapinin miteahbhitli-
gini Ustlenemeyecedi bildirildi.

KTO Yetkilileri Yapi Ruhsati diizenlemeye yetkili idare-
lerin, kedilerine yapi ruhsati almak lizere basvuran gegici
veya gercek kisi yapr muteahhitlerini T.C. Kimlik Numara-
lariyla, tizel kisi yapi muteahhitlerini vergi numaralariy-
la, ortakliklarda da ortakliga ait vergi numaralariyla yetki
belgesi numarasini Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nin Yapi
Miteahhitligi Bilisim Sistemi (YAMBIS) veri tabanindan
sorgulayarak, sorgulanan yetki belgesi numarasinin aktif
olmasi halinde yapi ruhsatin ilgili hanesine aktaracak ve
ruhsat diizenlenmesini saglanacagini bildirdi.

KTO Yetkilileri, bu diizenlemeler ile yapi ruhsatina
tabi insaat yapan yap! muiteahhitlerin kayitlari tutularak
denetlenmesinin amaclandigini, yapi muteahhitliginin,
yeterliligi haiz olanlarin yapabilecegi bir sektor haline ge-
tirilmesi hedeflendigini bildirdiler.

GUNDEM «

x
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Lojistik; uluslararasi rekabetin sertlestigi
ve pazar paylarinin artirilmasinin bazen im-
kansiz hale geldigi diinya ticaretinde, isletmele-
rin; bir yandan iirettigi iiriinleri, uzaklk tanimak-
'Es:zm, zamaninda ve daha diisiik maliyetlerle nihai § T
1 tiiketicilere ulastirmasina imkan verirken, diger Mehmet BuralaGhRAN

X i i . S.U. Akéren MYO Ogr. Gor.
3 yandan da isletmelerin global amag fonksiyon- - G

larinin gerceklestirilmesine katkida bulun-
maktadir.

Doc¢.Dr.Muammer Zerenler
Selcuk Un.iiBF Fakiltesi Ogretim Uyesi




RAPOR «

ojistik yonetimi, tedarikciden son kullaniciya uzanan

(tedarik zinciri) bir akis icinde; ice veya disa ya da her

ikisine odakli olabilmektedir. Lojistik yonetiminin ana
fonksiyonlari, satin alma, tasima, depolama, envanter girisi,
dogru bilgi akisinin saglanmasi ve bu aktivitelerin organize
edilmesi ve planlanmasi olarak ifade edilmektedir. Lojistik yo-
neticileri, bir organizasyon icinde kaynaklarin koordinasyonu
saglayarak bu fonksiyonlarin her birinden gelen bilgileri bir-
lestirmektedir. Lojistigin temelde iki farkli boyutu bulunmak-
tadir. Biri depolama ve tasima agi boyunca malzeme akisinin
surekliligini saglamakta, digeri ise projelerin sonuclanmasi
icin kaynaklar zincirini koordine etmektedir (Baziotopoulos,
2008:5).

Glnimizde lojistik kavrami, kiiresellesme, tedarik zinciri
yonetimi ve kaynak yonetimi kavramlariyla birlikte degerlen-
dirilmektedir. Mallarin, kisilerin ve bilginin akisinin optimizas-
yonu olarak kabul edilmekte, deder zinciri, ulastirma ekono-
misi, dagitim planlamasi gibi kavramlarin da tartisiimasinin
kaynagini olusturmaktadir. Dinyadaki gelismelere paralel,
Turkiye'de de hizli gelisim gosteren sektorlerden birisi olan
lojistik, Giretimin kiresellesmesi, mallarin kullaniciya ulastirl-
masinda zamanin énemi, tasima, depolama ve dagitim mer-
kezlerinin yonetimi gibi konulari icermektedir. Kiiresellesme,
isletmeleri yeni is modelleri gelistirmeye ve maliyet dUsurici
strateji gelistirmeye zorlamaktadir. Kiresellesmeye bagh ta-
rihsel sureg, lojistik hizmetlerin yapisini da degistirmektedir.
Lojistik hizmetler artik katma deger hizmetleri, tedarik hiz-
metleri, glimrukleme hizmetleri, depo yonetimi, paketleme,
ellecleme, etiketleme, dis ticaret ve sigorta danismanliklarini
da icermektedir. Yeni ekonomi anlayisi da lojistik operasyonla-
r farkli bir yapiya kavusturmakta, isletmelerin, islem maliyet-
lerini azaltmasini ve bunun misteri hizmetlerine yansitilmasi
durumunu ortaya cikarmaktadir. Bu da isletmeler arasinda
farklilik yaratmakta ve rekabeti gliclendirmektedir. Dinyadaki
teknolojik gelismeler, talebin farklilasan yapisi, degisen piyasa
kosullari da lojistik sektorinln yapisini degistiren diger unsur-
lar olarak degerlendirilmektedir. Gliniimuizde lojistigin fonksi-
yonlari arasinda, fiziksel dagitim faaliyetleri ve depolamanin
yani sira, misteri hizmetleri de yer almaktadir. Miisteriye daha
fazla deger yaratabilmek icin otomasyon sistemlerinin etkin
kullanimi zorunlu hale gelmekte, talepteki degisimlerde, lojis-
tik isletmelerini stirekli olarak yeni trlinler gelistirmeye zorla-
maktadir (Aydin ve Ogiit, 2008:2).

Lojistik yonetim surecini gerceklestiren kisi olarak lojistik
yoneticisi, fiziksel dagitim, Uretim, satin alma ve pazarlama
ile ilgili bir takim gorevleri yerine getirmektedir. Fiziksel dagi-
timla ilgili olarak; ulastirma hizmetinin secimi, giden ve gelen
sevkiyatlarin cizelgelenmesi ve dagitim merkezlerinin faali-
yetlerinin organizasyon ve planlamasi sayilmaktadir. Uretimle
ilgili olarak; satis gereksinimlerini karsilayacak tretim diizey-
lerini belirleme, is merkezleri icerisinde malzeme akisinin op-
timizasyonu ve depolama alanlarinin ve malzemelerin tasima
sistemlerinin planlanmasi ve diizenlenmesi olarak siralanabil-
mektedir. Satin alma ile ilgili olarak; satin alinan ¢esitli malze-
me ve parcalar icin tedarikgilerin secimi, Gretimde kullanilmak
Uzere satin alinacak olan hammaddeler ve yari islenmis Urlin-
ler icin gerekli miktar ve fiyat diizeylerinin ve ozelliklerinin
belirlenmesi ve isin belirli bélimlerini gerceklestirecek tase-
ron isletmelerin secimi olarak belirlenmektedir. Pazarlama ile
ilgili olarak, satis sonrasi hizmet faaliyetlerinin organizasyonu,
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satis tahminlerinin musterinin gercek gereksinimleri ile
uygunlugunun kontrol edilmesi, misterinin teslim tarih-
lerine uygun teslim cizelgelerinin diizeltilmesi ve misteri
gereksinimlerine uygun ambalajlarin gelistiriimesi olarak
siralanmaktadir.

2.1. LOJISTiK VE TEDARIK ZiNCiRi YONETiMi

Lojistik yonetimi, tedarik zinciri yonetiminin bir parca-
si olarak kabul edilmekte ve misterilerin gereksinimlerini
karsilamak Uzere, her turll Griin, hizmet ve onlarla ilgili
bilginin baslangi¢c noktasindan tiiketim noktasina kadar
etkin ve verimli bir sekilde ileri ve ters yonli akisinin ger-
ceklestirilmesi, depolanmasi, denetlenmesi ve planlan-
masi olarak tanimlanmaktadir (Erdal, 2008:30). Tedarik
Zinciri Yonetimi (TZY); tedarik zincirinin ve bu zincir icinde
yer alan tiim sirketlerin uzun vadeli performanslarini art-
tirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere ait isletme fonksi-
yonlari ve planlarinin, zincirdeki tiim sirketleri kapsayacak
sekilde, stratejik ve sistematik koordinasyonu olarak ifade
edilmektedir. Misteri ve diger paydaslar icin deger yara-
tan Urdn, hizmet ve bilgi saglamak amaciyla ilk tedarikgi-
den son tuketiciye kadar olan kilit is sireclerinin entegras-
yonu olmaktadir (Tanyas, 2005:25).

Tedarik zinciri, Grlinlerin, tedarikgiler, Ureticiler, toptan-
cilar, dagitimcilar, perakendeciler ve nihai olarak da tiike-
ticiler arasindaki hareketini saglayan iliskiler ve baglantilar
bitlinl olarak tanimlanmaktadir. Mal ve hizmetlerin teda-
rik asamasindan, Uretimine ve nihai tlketiciye ulasmasi-
na kadar birbirini izleyen tiim halkalari kapsamaktadir. is
surecleri agisindan bakildiginda, tedarik zinciri; satis siire-
ci, Uretim, envanter yonetimi, malzeme temini, dagitim,
tedarik, satis tahmini ve misteri hizmetleri gibi pek cok
alant icine almaktadir. Tedarik Zinciri Yonetimi, musteriye,
dogdru urliniin, dogru zamanda, dogru yerde, dogru fiyata
tim tedarik zinciri icin miimkiin olan en disiik maliyetle
ulagmasini saglayan malzeme, bilgi ve para akisinin en-
tegre yonetimi olarak tanimlanmaktadir. Bir baska deyisle
zincir icinde yer alan temel is siireclerinin entegrasyonunu
saglayarak misteri memnuniyetini artiracak stratejilerin
ve is modellerinin olusturulmasi Tedarik Zinciri Yonetimi
kapsaminda ele alinmaktadir.

2.1.1. Lojistik ve Lojistik Yonetimi

Genel olarak lojistik, “Grlnleri ve hizmetleri ihtiyag
duyulan yerde ve istenilen zamanda hedeflenen musteri
seviyesinde saglama” olarak nitelendirilmektedir. Bu ta-
nim goz online alindiginda, lojistigin insan yasami icin
ne derece onemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Gidadan
giyime, teknolojiden eglenceye bircok sektorde, Uriin
veya hizmetlerin istenilen zamanda ve sekilde misteriye
sunulabilmesi lojistigin bir sonucu olmaktadir. Tiiketiciler
acisindan bu denli 6nemli olan lojistik, Ureticilerin de si-
rekli diisinmek zorunda olduklari bir faaliyet alani olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Misteriye s6z verilen sekilde, iste-
nilen zamanda ve yerde, (riin ve hizmet Uretiminin sag-
lanabilmesi, hazirlanan Gretim programlarinin tam olarak
uygulanabilmesi ve etkin bir lojistik yonetim sisteminin
gerceklestirilmesi ile miimkin olmaktadir. Lojistik yone-
timi ile ilgili olarak bircok tanim yapilmaktadir, ancak en
gecerli olan tanimlardan biri lojistikle ilgili dnde gelen or-
ganizasyonlardan biri olarak ifade edilen Lojistik Yonetimi
Konseyi (Council of Supply Chain Managament Professio-
nals) tarafindan 1991 yilinda yapilmistir. Buna gore Lojistik
Yonetimi; “Musteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla

mallarin, hizmetlerin ve ilgili bilginin orijin noktasindan
tUketim noktasina etkin ve verimli akisinin ve saklanma-
sinin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroli slireci” olarak
tanimlanmaktadir. Tanim dikkatle incelendiginde, lojis-
tigin imalat ve hizmet sektorlerinin ikisini birden icerdigi
ve malzemelerin yansira hizmetlerin de akisini inceledigi
gozlemlenmektedir. Buna gore lojistik, sadece imalat ope-
rasyonlari icin degil, ayrica hikiimet, hastane, okul, banka,
finans kurumlari vb. hizmet organizasyonlari icin de son
derece 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢citkmaktadir.
Glnlmuzde isletmelerin ayakta kalabilmeleri igin ise
imalat ve pazarlamanin ayr hareket etmeleri mimkin
olamamaktadir. Pazarlama yonetimi, misteri memnuni-
yetini amagclarken, imalat yonetimi ise maliyetleri diisiire-
rek Uretimi gelistirme amaciyla yenilenmektedir. Lojistik
yonetimi, tiim bu faaliyetlerin Uzerinde isletme capinda
bitunlestirici bir rol oynamaktadir. Temel olarak lojistik, is-

letme icin bir iskelet olusturarak pazar yerinin ihtiyaclarini,
imalat stratejisi ve planina aktaran bir kavram olarak de-
gerlendirilmektedir. Lojistik sisteminin misyonu da, gele-
neksel sistemde birbirinden ayri olan pazarlama, dagitim,
Uretim ve tedarik planlarini ideal tek bir plan haline getir-
mek olmaktadir. Lojistik yonetiminde yer alan faaliyetler
Uc alt sistem icerisinde yer almaktadir: (Tuna, 2001:12).

. Satin alma-Tedarik Sistemi: isletmenin Gretimi icin
ihtiyaci olan hammadde, yari-madde ve malzemenin te-
mininin saglanmasi, gerekli olan girdilere zamaninda
ulasiimasi, tedarikgi isletmelerle iliskilerin diizenlenmesi
bu sistemin gérevi olmaktadir. ihtiyaclarin tespiti, kaynak
planlamasi, proje yonetimi, lojistik destek planinin hazir-
lanmasi, arastirma, tasarim, gelistirme ve Uretim faaliyet-
lerinin saglanmasi, kalite kontrolinin saglanmasi, gerekli
analizlerin gerceklestirilmesi gibi goérev ve sorumluluklar



bu sistem icerisinde yer almaktadir.

- imalat Sistemi: Tedarik sistemi ile temin edilen malze-
me ve parcalarin mamule donustlrilmesi sirasinda yapi-
lan tasimalari ve ara depolari icermektedir. Bu sistemdeki
faaliyetler isletme ici fonksiyon olarak saglanmakta ve sis-
tem yonetimi, malzeme yonetimi, bakim, onarim ve yeni-
lestirme, gerekli hizmetler, cevrenin korunmasi, kirliligin
onlemesinde atik maddelerin ekonomiye kazandirilmasi
gibi gorevleri kapsamaktadir.

- Dagitim Sistemi: Mamuliin ambara goénderilmesin-
den, tiiketiciye ulastirilincaya kadar gecen depolama ve
tasima islemlerinden olusmaktadir. Bu sistem icerisinde
musteriye ulasmada kullanilan fiziksel dagitim araglan
olan toptancilar veya perakendeciler ile isbirligi yapilmak-
tadir.

Lojistik yonetimin isletmelere sagladigi avantajlar soy-
le siralanabilmektedir;

« Stok akisi kontroli ve izleme islemlerini saglamak,

« Stok maliyetlerini ve gereksiz diger maliyetleri dlsir-
mek,

« Hem arag, hem de personel olarak kaynak yonetimini
saglamak,

« Satig, satin alma, tretim ve nakliyat birimleri arasinda
baglanti saglamak,

» Misteriye daha hizli servis vermek,

« Arag ve personelin glivenliklerini saglamak,

« Isi disipline ederek kaynaklari optimum kullanmak,

« Nakliye ve ulasim masraflarini azaltmak,

- isglictinde verimliligi arttirmak,

« Geriye donlk verilerin irdelenmesi ile ileriye doniik
daha dogru kaynak planlamasi yapabilmek.

Lojistik secimi, stratejik derecede dnemli aktivitelerin
ve gelisimlerin rollerini, amaglarini ve vizyonunu icermek-
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tedir. Etkin bir performansin saglanmasi icin departman
ve gelisen yontemlerin lojistik faaliyetleri icerisinde koor-
dine edilmesini gerektirmektedir. Lojistik sistem, isletme-
ler Gretim icin gerekli kaynaklari olusturabilirse, faaliyetleri
tamamlamayi amaclamaktadir. Misteri taleplerini mini-
mum zamanda ulastirmak veya Uretim icin gerekli mad-
de ve malzemeleri hizli ve giivenilir bir sekilde isletmelere
iletmek lojistik yonetimin gorevleri arasindadir. Lojistik
sistem islem performansini hiz ve uygunluk bakimindan
yonetmektedir. Tedarikgiler, isletme ve musteriler arasin-
da hiz ve uygunlugun saglanmasi 6nem kazanmaktadir.
Lojistikte servis guvenilirligi kalite 6zelligini icermektedir.
Etkili bir lojistik yonetimi, misterilere, diger isletmeler ve
isletmeye maliyet minimizasyonu avantaji saglamalidir
(Boyson, 1999: 32).

2.1.2. Lojistigin Tanimi ve Geligsimi

Genel olarak lojistik, “Urtnleri ve hizmetleri ihtiyag
duyulan yerde ve istenilen zamanda hedeflenen musteri
seviyesinde saglama” olarak nitelendirilebilmektedir. Bu
tanim goz 6niline alindiginda, lojistigin insan yasami igin
ne derece 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Gidadan gi-
yime, teknolojiden eglenceye bircok sektorde, Urlin veya
hizmetlerin istenilen zamanda ve sekilde musteriye sunu-
labilmesi lojistigin bir sonucu olarak goriilmektedir. Tike-
ticiler agisindan bu denli 6nemli olan lojistik, Ureticilerin
de sturekli diisinmek zorunda olduklar bir faaliyet alani
olarak degerlendirilmektedir. Miisteriye soz verilen sekil-
de, istenilen zamanda ve yerde, Girlin ve hizmet Uretiminin
saglanabilmesi, hazirlanan Gretim programlarinin tam ola-
rak uygulanabilmesi ve etkin bir lojistik yonetim sistemi-
nin gerceklestirilmesi ile miimkdn olmaktadir.

Lojistik; bilgi, sevkiyat, stok, malzeme tasima, depola-
ma ve paketlemenin entegrasyonunu icermektedir. Dola-
yisiyla lojistik, Gretim noktasi ile tiiketim noktasi arasinda
fark oldugu slirece daima s6z konusu olabilecek bir kav-
ram olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Lojistik, Yunanca “Logis-
tikos” kelimesinden gelmekte olup, “hesap kitap yapma
bilimi", “hesapta becerikli” anlamina gelmektedir. Lojistik
kavrami, ortaya ciktigi askeri sistemlerde de gliniimuzde
onemini stirdurmektedir. Askeri anlamda lojistik ise, “Mu-
harip unsurlara strateji ve taktigine uygun ve gerekli olan
ikmal maddeleri ile hizmet destegini saglamak icin yapi-
lan faaliyetler” olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda “Or-
dularin erzak ve mihimmat desteginin distnulerek ha-
reket ettirilmesi sanati” olarak éngériilmektedir. Ulkelerin
kendi topraklarindan binlerce kilometre uzakta yaptiklari
savaslarda, askeri birimlerin hem insan glici hem de diger
ihtiyaclarinin karsilanmasinda gerceklestirilen faaliyetler
lojistik kavrami kapsaminda degerlendirilmektedir.

2.1.2.1. Gelismis Ulkelerde Lojistik

GUnUmz kiiresel rekabet ortaminda faaliyet gosteren
isletmelerden farkli olarak ge¢miste bircok kokli isletme,
lojistik faaliyetleri, mecbur olundugu icin yapilan isler go-
zliyle gormekteydiler. Bununla birlikte, son on yildan beri
is kosullari 6Gnemli bir sekilde degisime ugramakta, gide-
rek yayginlasan kiresellesmenin etkisiyle diinya giderek
daha da kicik ve dinamik tek bir pazar haline gelmekte-
dir. Ginimuzde organizasyonlar yeni pazarlara aciimakta
ve giderek daha da artan musteri beklentileriyle karsilas-
maktadir. Stirekli artan talep ve beklentiler isletmeler (ize-
rinde asagidaki gibi baskilar olusturmaktadir (Tuncgbilek,
2002: 42);
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- Tedarik zinciri maliyetlerinin disurilmesi,

« Deger akis suresinin kisaltilmasi,

« Stoklarin minimuma indirilmesi,

« Uriin cesitlendirilmesi

- Urin kalitesinin arttirlmasi,

+ Guvenilir teslimat tarihleri verilmesi,

« Gelismis musteri hizmetleri verilmesi,

- Kiiresel talep, tedarik ve Gretimin etkin koordinasyo-
nu

Bunlarin  sonucunda, gliniimiiziin organizasyonla-
ri rekabet glclerini ve miusteri isteklerine yanit verme
yeteneklerini koruyabilmek icin is yapma sekillerini ve
prosedurlerini stirekli gelistirmek zorunda kalmaktadir-
lar. 1990’larda bilisim teknolojilerinin ve is proseslerinin
birbirleriyle zincirleme iliskili olarak yeniden tasarlanma-
sl, organizasyonlarin varliklarini stirdirmesini saglamada
onemli bir arag olarak ortaya ¢ikmistir (Tungbilek, 2002:
43). is diinyasinda ise toplam miisteri degeri kavrami én
plana ¢ikmistir. Toplam miisteri degeri, misterinin verilen
Uriin veya hizmetten bekledigi faydalarin toplami olarak
ifade edilmektedir. Bu sebepten dolayi asil rekabet; islet-
melerin fabrikalarinda Urettikleri arasinda degil, fabrika
ciktisina paketleme, hizmet, muisteri destegi, teslimat an-
lasmalari, depolama ve diger ozelliklere kattiklari deger
arasinda gerceklesmektedir.

Misterileri isletmelere cekmek ve kazanilan miusterile-
ri yitirmemek i¢in Grindn nitelikleri Gzerine yogunlasmak
yetersiz bulunmakta ve lojistik faaliyetler miisteriye deger
ve kalite sunarak rekabet avantaji kazanmanin anahtar-
larindan biri olarak uygulanmaktadir. Lojistik, musterile-
re deder yaratmak, maliyet tasarruflari saglamak, pazar
kontrolli kazanmak ve Uretim esnekligini artirmak icin
sirket stratejisini belirleyen en énemli 6gelerden biri ola-
rak gortlmektedir (Sen, 2006: 22). Lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi alanlar giderek “stratejik diizeyde 6nemli” olarak

siniflandiriimaya baslanmaktadir. Ayni zamanda lojistik ve
tedarik zinciri ydnetimi; yonetim metotlari ve bilgi tekno-
lojileri alanindaki hizli gelisim ile daha da karmasik hale
gelmektedir.

isletmelerin pazarda basarili olmak icin tedarikgileri,
Ureticileri, dagiticilari ve musterileri ile kurduklari bu zin-
cirde; isletmeler arasindaki iliskiler stratejik Gneme sahip
bulunmaktadir. Bu iliskilerin birer stratejik ittifak iliskisi
olarak gorllmesi sonucunda ortaya ¢ikan avantajlar, nihai
misteriye sunulan degerin artmasi, maliyetlerin azalmasi,
is streclerinin gelismesi, isletmelerin 6grenme kabiliyet-
lerinin artmasi, temel yetenekler lizerinde odaklanma,
sunulan hizmetlerin sayisi ve kalitesinin artmasi, Giretimde
saglanan esneklik vb. olarak siralanabilmektedir. Tedarik
zincirinde bir stratejik ittifak olarak UGguincl parti lojistik
isletmeleri, lojistik hizmetlerine olan talebin artmasi sonu-
cunda gelismektedir.

2.1.2.2. Tiirkiye'de Lojistik

Turkiye'deki lojistik sirketlerinin gegmiste tagimacilik
sektoriinde faaliyet gostermeleri ve lojistik kavrami ile ilgi-
li yetersiz bilgilendirme sonucunda, lojistik ve tasimacilik
kavramlari ayni manada algilanmaktadir. Turkiye'de faali-
yet gosteren lojistik sirketlerinin misterilerine sunduklari
hizmetler genellikle; fabrikadan veya glimrikten Griinlin
alinmasiyla baslayip, kalite kontrolU, paketlenmesi, depo-
lanmasi, stok yonetimi, sigortalanmasi, montaj ve muis-
teriye teslimi ile tamamlanmaktadir. Uretim noktasindan
alinip, Grtintin dagitim kanallari yoluyla misteriye ulasti-
riimasi “fiziksel dagitim” olarak adlandiriimaktadir (Tungbi-
lek, 2002: 5).

Fiziksel dagitim denildiginde en fazla séylenen sézciik
“tasima” olmaktadir. Ancak sektérde yasanan hizli gelis-
meler sonucunda, ikili pazarlama fonksiyonlarindan mis-
teri isteklerinin isyerinde veya musterinin kapisinda yerine
getirilmesi anlamina gelen ama sadece teslimattan ibaret



olmayan stok yonetimi, siparis isleme, depolama, kurulus
yeri secimi, ambalajlama, ellecleme, tasima gibi daha bir-
cok fonksiyonu iceren bir faaliyet oldugu bilincine varil-
maktadir (Tek, 2001:12).

Turkiye'nin gayri safi milli hasilasi icerisinde lojistik
harcamalarin payi ise Avrupa Birligi ile karsilastirldiginda
oldukga dusuk bir oran olan %1,5 olarak ortaya ¢cikmakta-
dir. GinimUizde Akdeniz ve Karadeniz ¢evresindeki bitin
lojistik merkezler ticaret hacimlerini katlayarak buyutur-
ken, Turkiye'nin bu alanda yeterince yol alamadigi gorul-
mektedir. Tlrkiye, kiresel ticaret hatlarinda dogu-bati ve
kuzey-giliney glzergahlari icindeki énemli konumunu,
denizyolu, karayolu havayolu veya demiryolu agisindan
yeteri kadar degerlendirememektedir (IGEME, 2005). Bu
avantajlari degerlendirememek bir yana, Turkiye'de kara-
yollarinin yaninda diger tasima yollari gelismeden kalmis
durumda goziikmektedirler.

Turkiye, Avrupa, Asya ve Afrika gibi l¢ blyik kitanin
tam ortasinda yer almaktadir. Balkanlar, Kafkaslar, Kara-
deniz, Akdeniz ve Ortadogu gibi stratejik 6neme sahip
bolgelere; deniz, kara, hava ve demiryolu ile ulagim sag-
lanabilen diinyada sayih tlkelerden biridir. Ayrica Turkiye,
diinyanin kuzey-gtiney ve dogu-bati arasindaki ender kav-
saklarindan bir tanesi-
dir. Ancak Turkiye, sU-
rekli olarak glindeme
getirilen bu cografik
avantajini  ekonomik
gelismeye ve ticaret
hacmine yeterince
yansitamamaktadir
(Erdal, 2008:46).

Diinyada yasanan
lojistik egilimlerin
Turkiye'yi de etkileme-
si kaginilmaz olmasi
gerceginden hareketle
kiresel alanda ortaya
cikan gelismeler Turk
dis ticareti ve bununla
iliskili olarak da Turki-
ye lojistik sektoru Uzerinde etkilerini gostermektedir. Son
birkac yildir lojistik sektoriinde ciddi gelismeler yasandi-
g1 gozlemlenen Tirkiye'de, cografi konumunun getirdigi
avantajlarin bolgesinde lojistik Us olma yolunda tam an-
lamiyla kullanilamamasina ragmen bu yonde olumlu ge-
lismeler yasandigi séylenebilmektedir. Turkiye'nin cografi
ve stratejik konumu itibariyle lojistik sektord, bulundugu
cografyadaki mevcut ve potansiyel pazarlara hem dagitim
yapabilecek hem de hizmet verebilecek durumda olan bir
sektor olarak degerlendirilebilmektedir. Diger taraftan, bir-
cok alt sektoriin birbirine bagl oldugu lojistik sektorlndin
Ulke ekonomisine yapacagdi dogrudan ve dolayl katkinin
da g6z ardi edilemeyecek kadar yiksek bir degerde oldu-
gu ifade edilebilmektedir. Ayrica, hizli ve etkin bir tedarik
ve dagitim aginin isletmelerimize saglayacagi faydalar da
yadsinamamaktadir. Son yillarda hizl ve etkin bir tedarik
ve dagitim aginin kiiresel rekabet ortaminda isletmelere
bir rekabet avantaji kazandiracaginin farkina varnldigi ve
bu baglamda lojistik sektoriiniin her gecen giin daha da
gelistigi gorilmektedir.

Uretim, ticaret ve (ilke ekonomisine saglayacadi katma
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deger agisindan bakilmasi durumunda olduk¢a 6nemli bir
sektor olarak tanimlanan lojistigin popdulerligi Turkiye'de
gittikce artmakta ve son yillarda Tirkiye'de lojistik tabiri
oldukca yaygin sekilde kullanilir hale gelmektedir (Erdal,
2008).

Lojistik faaliyetlerin tamamlayicisi olan ve ihracata ve
ithalata konu uriinlerin gonderilmesinde kullanilan liman-
larin Turkiye'de uluslararasi standartlara getirilmesinin bi-
yuk 6nem tasidigi belirtiimektedir. Mevcut limanlarin bi-
lisim teknolojileri ve gerekli donanimlarla gelistirilmesine
ek olarak yeni yapilacak ve uluslar arasi lojistik Us olabilme
potansiyeline sahip limanlarin kurulmasinin gerekliligi lo-
jistikle ilgili taraflarca dile getirilmektedir Turkiye lojistik
sektoru ile ilgili olarak yapilan bir swot analizi sonucuna
gore sektorlin kuvvetli ve zayif yonleri, sektdr icin var olan
tehditler ve firsatlar asagidaki gibi 6zetlenmektedir (Er-
soy, 2008:86);

Giiclii Yonler: Tiirkiye'nin; stratejik ve cografik konum,
pazar ekonomisi deneyimli biiylk bir tlke, Gretkenlik artisi,
geng ve dinamik niifus, G¢ tarafi denizlerle cevrili ve liman
yapmaya elverisli bir altyapi, kara tasimaciliginda énemli
bir filoya sahip olma, maliyetlerin distklugu, dil avantaj
gibi 6zelliklere sahip olmasi Tiirk Lojistik Sektori'niin guic-
[G yoni olarak belirtil-
mektedir.

Zayif Yonler:
Egitimli personel ye-
tersizligi,  teknolojik
altyapi eksikligi, yeni
teknolojiye  kapallk,
demiryolu ve deniz-
yolu  tasimacihginin
yetersizligi, kombine
tasimaciliktaki  yeter-
sizlikler, yasli tasit filo-
su, rekabet sorunlar
ve is etigi eksiklikleri,
yasal dizenleme ve
akademik arastirma
eksiklikleri, olcek ku-
cliklagl, sermayedeki
yetersizlikler, verimsiz calisma gibi 6zellikler de Tirk Lojis-
tik sektorliniin zayif yonleri olarak degerlendirilmektedir.

Tehditler: Yabanci isletmelerin girisi, ekonomik belir-
sizlik, politik kaos, politik miidahaleler, bélgede savas ve
istikrarsizlik, enerji maliyetleri, karayollari, denizyollari ve
demiryollan baglantilarindaki eksiklik ve yetersizlikler ise
Turkiye Lojistik Sektori icin tehdit tasiyan unsurlar olarak
ifade edilmektedir.

Firsatlar: Karadeniz, Balkan, Arap pazarlar, Avrupa
Birligi Gyeligi, GAP projesi, AB'nin lojistik Gsst olma firsati,
dis ticaret hacminin artmasi, Ortadogu ve Tirki Cumhu-
riyetlere yapilan tasimalarda lojistik Us olabilme sansi ise
lojistik sektoriintin Turkiye'deki firsatlari olarak ortaya ko-
nulmaktadir.

Lojistik, ginimlz ekonomisinde (ilkelerin ekonomik
yerini belirlemesinde 6nci olan sektorlerden birisi olarak
degerlendirilmekte ve Tiirkiye de sahip oldugu &zellikler
bakimindan bu avantajlardan yararlanabilecek konuma
sahip bir tlke olarak tanimlanmaktadir (Ersoy, 2008:87).
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KONYA’'DAKI AILE
SIRKETLERINE ONERILER;

Ailenin Kurumsallagmasinda,
Aile Anayasas! Her Aileye Gerekli

Konya’nin diinyadaki 150’nin iizerinde iilkeye sa-
nayi iiriinii olarak, makine ve aksamlari, tasit araclari
ve yan sanayi mamulleri ile demir ve demir disi metal,
bitkisel yag ihracati yaptigini gérmekteyiz. Bu sektorle-
rin ihracati giin gectikce artmakta, sirketler biiyiimek-
tedirler. Ancak girigsimci, birinci nesildeki kurucular da,
halen isin basinda kalmaya devam etmektedirler.

« Sirketin Kurumsallagsmasini ve Ailenin Kurumsal-
lasmasini yapmayi diisiinmektedirler.

« Ancak nasil, ne zaman ve nereden baslayacaklari-
ni kesin cizgilerle bilememektedirler.

Konya gibi aile sirketi olarak Kobi’lerin yogun olarak
faaliyet gosterdigi sehirlerde, sirketler icin Kurumsallasma
kacinilmaz bir gercektir.

Konya'daki tespit ve arastirmalarimiza gore aile sirket-
lerinin 6mirlerinin, Glkemizde de oldugu gibi ¢ok kisa ol-
dugunu gormekteyiz.

Bu sorunlarin basinda Kurumsallasamama gelmekte-
dir. Aile sirketlerinin cok kolay dagilmasinin temel neden-
lerinden birisi de aile ici ¢ikar catismalaridir.

Aile baglarimizin gu¢li olmasi sebebiyle bu durumun
tamamen Avrupa Ulkelerine gore az olmasi gerekirken
neden durum bdyle olmaktadir?

iste bunun icin, Sirketin Kurumsallastirilmasi gerek-
mektedir.

« Aileyi Kurumsallagtirmaliyim, ancak nereden
baslamaliyim?

Dr. Murat K.BEZIRCi

SPS Consulting

Aile Sirketleri Hizmetleri Lideri
mkbezirci@marmarasps.com.tr

« Aileyi mi once kurumsallastirmaliyim? Yoksa Sir-
keti mi kurumsallastirmaliyim?

iste, bu sorularin cevabinin eksik kaldigini gérmekte-
yiz.

Turkiye'de ise aile sirketleri, Tirk ekonomisinin teme-
linde, halen kuruculan tarafindan yonetilen sirket sayisi
oldukca fazla... Peki ya devir zamani geldiginde ne ola-
cak?

Turkiye'de bircok aile sirketi, kuruluslarinin 25 ila
50’inci yillarina girmislerdir. Bu sirketlerin bircogu ikinci
kusaga ge¢cme asamasindadir. Hem sirketini kurumsallas-
tirmaya, hem de ailesini kurumsallastirmaya calisan aile
sirketlerine baktigimizda patron kavraminin, ikinci nesil-
de (kusakta) Patron ve Yonetici kavrami olarak iki bolim-
de oldugunu, olustugunu gérmekteyiz.

Turkiye'deki aile sirketlerinde en buylk problemin
kurumlasma asamasina entegrasyon ve bilinclenmede,
profesyonellesmeye gecis siirecinde, ikinci nesile devir
asamasinda oldugunu goérmekteyiz. Aile yonetim anla-
yisinda gecmisten gelen aliskanliklar ve yonetim bilinci
tarzindan dolayi patronlar, yetki ve sorumlulugu devret-
mede, profesyonel yonetime isi devretmede, ikinci nesile
stireci devretmekte zorluklar yasiyorlar. ikinci kusagin var
olan sistem ve isletme diizenini yok edecegini, bozacagini
dusunuyorlar. Bir tarafta dmurlerini tlkettikleri sirketleri,
diger tarafta ise aileleri var. Uzun yillar stiren miicadeleler
sonucu asama asama buyuttukleri sirketlerinin, bir anda
boliineceginden ve yok olacagindan endise duyuyorlar.
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Bizler ( Patronlar ), isin dnculiginde olmaz, sirkette
olmaz isek islerin yurimeyeceg@i disuncesi, Turkiyede
bircok sayidaki sirket sahibi tarafindan (patron) 6ngo6-
rilen ortak bir kanaat, dlistince olarak karsimiza ¢ikiyor.
Bununla birlikte aile sirketlerinde sirketin kurumsallasma
strecinin de yapilamamis olmasi, sirket calisanlarinin is
tanimlamalarinin kesin ve net olmamasi, organizasyonel
yapinin tam olusturulamamis olmasi, yetki devrinin dele-
gasyonunun tam yapilamamis olmasi gibi bircok sorun-
larda devam etmektedir.

iste bu sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi, sirketin ku-
rumsallastiriimasina baglidir. Tabi bunun yaninda Ailenin
kurumsallastirilmasi da son derece 6nemlidir. Ailenin ve
Sirketin Kurumsallasma entegrasyonu olusturulmalidir.

Turkiye'de veriler, 4. Kusaga ulasabilmis aile sirketi ora-
ninin ylizde 6'y1 gegcmedigini gostermektedir. (Kong Gumi
1400 yil boyunca araliksiz olarak faaliyet gosteren diinya-
nin en eski aile sirketi konumundadir. Bu sirket “Buda Ta-
pinagi”insa etmek icin Japonya'da 578 yilinda kuruldu. 40
kusak olarak 2006 yilinda finansal kriz sonrasi Takamatsu
sirketine devredildi. Japonya'da sekiz sirket 40 ile 50 kusak
yasamislar. Almanya'da 837, Hollanda'da 222, Fransa'da
196 sirket 200 yili agkin suiredir aile yapisi ve gelenegi ile
yasamaktadirlar.

Ulkemizde ise béyle bir durumu gérmek mimkiin de-
gildir, cok az sayidadir.

1777'de kurulan lokum ve akide sekeri ireten Haci Be-
kir, 1871'de faaliyete baslayan Kurukahveci Mehmet Efen-
di, Erbak Uludag Gazozlari bugiin varligini sirdiiren nadir
aile sirketleri olarak devam etmektedirler.)

Cocuklariniz baska bir sirkette en az 3 yil calissin, en az
iki terfi alsin. Cocuklarinizin acemilik dénemlerinde sizi,
sirketinizi yok etmelerine izin / yol vermeyin.

Turkiye'de ve Konyada aile sirketlerinde bu olumsuz
yapiyl degistirmek mimkin ma?

Bu yapinin degistirilmesi; Anayasa ile GELECEK PLA-
NININ dogru ve seffaf olarak ortaya konulmasi ile mim-
kiindiir. Oncelikle aile tyeleri arasinda koordinasyon ve
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iletisimi destekleyecek ve aile degerlerini, hedeflerinin
gerceklesmesini saglayacak yapinin olusturulmasi gere-
kir. Aile Anayasasi ile bu yapi kurulmalidir.

Aile Uyelerinin calisan veya calismayan statlisiinde
olan, sirket icerisinde belirli sorumluluk Gstlenmis fertler
de dahil olmak lizere degerler, kural ve beklentilerin or-
taya konuldugu her durumun acik olarak ifade edilebildi-
gi yazil bir belge olmalidir. Aile anayasasinin uzun sireli
planlarin, stratejik hedef planlarin yapilmasi anayasa ile
gelisimi saglayacak stratejiler yapilmaldir, gelistirilmeli-
dir.

« Kusaklar arasinda, nesiller arasindaki farkh dii-
slinceler nasil yok edilebilir? Nasil olmalidir.

« Sirket yonetimi ile Aile iiyelerinin, Aile Meclisinin
iliskisi nasil olmalidir?

« Patronlar hi¢ 6lmeyecekmis gibi davraniyorlar,
bu siirecten nasil gecis yapilmalidir? Zamanlamasi
nasil olmahidir?

« Aile sirketlerinde yasanan sorunlarin 6nlenme-
sinde “Aile Meclisi” ve Aile Anayasasinin etkisi nedir?
Nasil planlanmalidir?

« Kimler sirkette calisabilir?

« Yonetim Kurulu Bagkani kim olmalidir?

« Kimler pay sahibi olabilir ya da olamaz?

* Aile, Yonetim Kurulunda nasil temsil edilecektir?

« Kar payi konularinda nasil karar verilecek?

« Aile liyesi pay sahipleri sirketten nasil ayrilabilir?

« Yonetimin alacagi maaslar ailenin onay mekaniz-
masindan nasil gececek?

» Kurumsal vizyon ve stratejiler, aile ilke ve deger-
leri ile nasil entegre olabilecek?

« Biilyiiyen ve degisim icerisinde olan aile yapisin-
da, sirket istekleri nasil karsilayacak?

« Aile yapisinda gelin ve damatlarin durumu ne
olacak?

« Gelecek nesillerin planlamasi neye gore yapilma-
hdir?

iste bu degerler bir ailenin ve aileye bagh olan aile

25



-> ARASTIRMA

sirketinin uzun siireli var olup, olmamasi ile ilgili de-
gerlerin olusturuldugu bir yapidir.

Bu yapinin gelecegi icin aile degerlerinin ve isletme
degerlerinin kurumsallastirilmasi gliniimlz sartlarinda
artik kacinilmaz bir gergektir.

Bunun icin Aile degerlerinin sirket entegrasyonuna
yansimasinin dogru, saglikli olmasi icin AiLE ANAYASASI
sarttir ve her sirket bu diizenlemeyi hizla yapmalidir.

*Aile anayasalari daha birinci kusak, isin basinda iken
yazilmahdir, kurumsallasma baglatiimalidir.

Bu ve bunun gibi konularin ¢éziimlenmesi ve ayrisi-
minin yapilmasi ile sirketin ve ailenin uzun dénemli, ne-
siller boyu devami saglanmis olacaktir. Bunu saglamayan
sirketler artik varliklarini sirdiremeyecekler, belirli stireg
sonrasi problemler, catismalar, kopmalar baslamis olacak-
tir.

Sirketin belirli bir blyiklige ulasmasi neticesinde,
Sirket sahiplerinin, kurumsallastirmaya nasil, ne zaman
ve nereden baslayacaklarini net olarak bilememektedir-
ler. Tereddit icerisindedirler. Sirketin kurulus dénemin-
den bugtine kadar gegen siirecteki heyecan, motivasyon,
cok calisma arzusu, kiictk seylerle yetinme, mutlu olma
doénemi, hayatin degisik tarza biriinmis olmasi, hayata
bakislari da degismektedir. Sirketin biylimesi ile ortaklar
yeni sirket hissedarlarinin esleri arasindaki gizli rekabet ve
distnce tarzi, hizla biylyen ve gelisen yeni nesilin ise,
isletmeye bakis acisi cok daha farklh olmaktadir.

Ozellikle yeni nesilin ugras alani tamamen farkl yapi-
dadir.isletme ve is bilinci diisiincelerinde ilk siralarda olan
yeni nesilin sayisi oldukca az bir orandadir.

Kurumsallasma icin oncelikli yapilmasi gerekenler,
Konya'daki Aile sirketlerine dnerilerimiz: Sirketiniz ve Aile
Uyelerine,

- Oncelikle sirketiniz danismanlik nedir? Ne degildir?
Nasil danismanlik hizmeti alinmalidir? Bunun iyi bir anali-
zini yapmalidir, bilgilenmelidir.

« Bunun neticesinde kurumsallasmanin kisa siirede ol-
mayacadini, olamayacagdini bilmelidir.

- Sirket yapisina gore bu sirecin 3 yillik bir stireg ile 6
yillik bir siirecten dnce tamamlanamayacadi iyi bilinme-
lidir.

+ Kurumsallagsma strecinin Sirketin Kurumsallastiril-
masi ve Ailenin Kurumsallastirilmasi olarak ayristirilmasi
gerekmektedir. Bunu iyi analiz ederek sirket ve aile dina-
miklerine gore, aile degerlerine gore bir “PROJE PLANI”

haline getirmelidirler. Sabirla, azimle sireci takip etmeli-
dirler. ( Bu planlamanin, konularinda uzman kisilerle bir-
likte, inanarak yapilmasi gerekmektedir).

Hatali, eksik uygulanan bir siire¢ ailenin kopmasina,
sirketin zor glinler gecirmesine sebebiyet verebilir, zor bir
strecten ancak planlama “PROJE PLANI” dogru olur, yapi-
lir ise hi¢bir problem olmadan stire¢ devam edecektir.

1

+ Bu calismalarin ve planlamanin “gelecege bakis”“ge-
lecek nesillere devir’, “neslinizle birlikte mutlu olmak” pro-
jesi oldugunu unutmadan, sireci dikkatle, 6zenle takip
etmelisiniz.

- Kurumsallasma siireci, Aileyi ve Sirketi tam olarak ek-
siksiz olarak kapsamalidir. ( Blylme, pazarlama, yonetim,
yetki devri, stratejik kararlarda kati ve kesin kurallar isle-
tilmelidir.)

« isletmede goérev almak isteyenler, aileden de olsa
/ varis olsa da kurumsallasma ilkeleri igletilmelidir.

« Kurumsal ilke ve kurallarda Yonetim Kurulu, icra
Kurullari isletilmelidir.

AlLE -.':ljnl-nh:ln rllt.l 1.:-;:.:-“"4 e SIRKET AILE ve IS KONULARININ AYRISTIRILMASI
—_ AlLE MECLISI YOMETIM KURULU
¥ Aile komudarim Sirket / i konulanni

EURLIMSAL LASTIRILMASI
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« Aile Anayasasi mutlaka yazilmalidir. ( Bugiin ve
gelecek Planlamasinda. )

« Sirketin Kurumsallasma ilkeleri / sartlari saglan-
mahidir.

« Ailenin Kurumsallagmasi saglanmalidir.

« Tek Kisilik Yonetim anlayisindan uzaklasiimahdir.

« Stratejik kararlar ve Yatirim kararlan tek kisilik
yonetim tarafindan degil, kurumsal bir yapida gelis-
tirilmis sistemde olmalidir, verilmelidir.

Konya'daki isletmelerimizin en cok yaptig: hatali
siire¢c adimlari so6yle olmaktadir.

» Kurumsallagma “Proje Plani” kisa siireli tanimlan-
maktadir.

« Aile Sirketleri danismanlik hizmetini tam olarak
tanimamaktadirlar. Danismanlik nedir? Yeterli bilgiye
sahip degiller.

» Planlamadaki eksiklik, siirecin nereden, nasil
baslatilacaginin tam, net olarak ortaya cikartilama-
mis olmasi.

» Bolgesel orf adetlerin, aile geleneklerinin, de-
gerlerinin dikkate alinmadan siirecin ilke ve kurallara
baglanmaya, olusturulmaya calisiimasi.

o Sirketin Kurumsallastirilmasi ile Ailenin Kurum-
sallastirilmasinin birbirine karistirilmasi, ayristirila-
mamasi.

« Once sirket mi Kurumsallastiriimali, yoksa Aile mi
Kurumsallastiriimali bunun saglikli planlama ile orta-
ya cikartilamamasi.

« Uygulama olmadan, problemi egitimle ¢6zme
diisiincesinin hakim olmasi.

ARASTIRMA <

- isletme ici kesin kurallarin isletiimemesi.

« Tek kisilik yonetim bilincinin devam etmesi.

« Yetkili kurullarin olmamasi, isletilememesi,

« Aile ici gizli cikar catismalarinin olmasi.

» Girisimcinin devam ettigi ve ¢ocuklarinda islet-
mede gorev aldigi sirketlerdeki ¢atismalar. ( Kusak
Catismalarinin Yaganmasi.), Kurumsallasma adina ca-
lismalarin baslatilamamis olmasi.

« 2, nesile devir problemleri, devir edememe, ge-
rekli calismalardan ka¢inma.

« Aile Anayasasinin bilincinde olmama, ne sagladi-
ginin bilinmemesi.

« Hissedarlarin eslerinin (gizli / goriinmeyen yiiz
olarak) isletmeye miidahale etmesi.

» Cocuklarini isletme kurallarina gore degil hisse
oraninda, baskin karakter yapisi, eslerin diisiinceleri-
ne gore, isletme ici list kademeye yerlestirme diisiin-
cesi.

« Cocuklarin direkt isletmeye dahil edilmesi. Belirli
bir kuralin olmamasi. ( Bunun sonucunda, isletme ai-
leye hizmet etmeye basliyor. )

« Aile Bireylerinin,isletme yénetim bilincinde, li-
derlik, hedeflerle yonetim , yeni yonetisim bilincinde
eksik bilgi sahibi olmalari, kisisel gelisimin yeterince
yapilamamasi. isletme Yonetiminin, iiretim odakl ge-
lisim ile entegre gotiiriilememesi.

« isletmelerde gelinlerin ve damatlarin durumlari
net olarak belirlenmis degildir.

« Harcamalar belirgin ve net kurallar cercevesinde
degildir.

Bahse konu bu temel dinamikler ortaya konulmadan
Konya'daki sirketlerin ve ailelerin kurumsallastiriimasi
mimkin degildir.

Konya'daki su an itibariyle en belirgin, dikkat edilmesi
dikkate alinmasi gereken siire¢ 2. Neslin sirket organizas-
yonunda yer almis olmasidir, gelme zorunlulugunun orta-
ya ¢ikmis olmasidir. Bu durum sirketin var olmasi veya yok
olmasi arasindaki cok ince bir ¢izgidir.

Artik, Konya'daki aile sirketlerinde tespitlerimiz gos-
termektedir ki kurucularin 2. nesile gecisi zorunlu hale
gelmistir. ( Yas ve isletmenin buylme slrecine bagl ola-
rak.) bu surec iyi planlanmalidir, aksi taktirde isletmeler
problemlerle karsi karsiya kalabileceklerdir.

“Aile, Aile Anayasasi ile var olacaktir. Sirket, ailenin sir-
kete hizmet etmesi ile yiikselecektir. Bunun icin ailenizin
ve sirketinizin kurumsallasmasina dncelik verin hicbir sey
ailenin gelecege tasinmasindan daha énemli degildir.

Bu bilinc ve disiince ile siirekliligin yolu AILE ANAYA-
SASI ama Aile yapisina, 6rf adet, dislince ve felsefesine
uyum saglayan bir Aile Anayasasi ile Sirketinizi Kurumsal-
lastirarak zirveye tasiyabilirsiniz.

*Arastirmalar; Aile sirketlerinin Glkemizde ylizde 32'si-
nin ikinci nesile, ylizde 13’linlin Gglincli nesile gecebildi-
gini gostermektedir.
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Uzmaniasmi$ Meslek Edindirme
Merkezleri (UMEM) Beceri'10
Projesi ve Konya'daki Uygulamalan

"HT ' o
:.#".' 18 b

b
]

Bu kapsamda isglicii piyasasinda arz talep uyusmaz-
hklarindan kaynaklanan issizlige ¢6zim getirmek ama-
ayla“Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Beceri'10 Projesi” baslatiimistir.

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Beceri'10 Projesi, bir beceri kazandirma ve is edindirme
seferberligidir.

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Beceri'10 Projesi; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Calis-
ma ve Sosyal Guivenlik Bakanhgi, Milli Egitim Bakanhgi ve
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB-ETU) ara-
sinda imzalanan protokol kapsaminda ilk etapta 19 ilde
baslatiimis olup, gelinen noktada 81 ilde uygulanmaya
devam etmektedir.

Bu kapsamda projenin bilesenleri asagidaki gibidir:

1. Egitim altyapisinin gli¢clendirilmesi;

- Makine-techizat alimi

- Mifredat revizyonu

- Egiticilerin egitimi

2. isgiicii piyasasi ihtiyac analizi;

- Pilot olarak belirlenen 19 ilde isglicli piyasasi ihtiyag
analizleri anketlerinin uygulanmasi

- 81ilde bulunan firmalardan isgticli - stajyer talebinin
alinmasi

3. Eslestirme calismalari;

- Kursiyer se¢imi

- Staja yerlestirme

- Basarili olanlarin ise yerlestirmesi

4. Yeni tasarlanan kurslarin uygulanmasi

UMEM projesinin kisaca uygulama plani ise asagi-
daki gibidir;

- isgiici Piyasasi ihtiyac Analizleri” ve 81 ilden topla-
nan isglic-stajyer talepleri kapsaminda, isglicli piyasasi-
nin mesleki ve teknik egitim ihtiyacininiller bazinda tespit
edilmesi ve bu dogrultuda 81 ildeki egiticilerin egitiminin
tamamlanmasi,
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Konya Kurs Yénetimi: Konya Sanayi Odasi, Iskur Konya Il Miiddirliigd, Milli EGitim Mid(ir-

ligd, Selcuklu EML, Meram EML, Fatih EML, Eregli EML, Eregli TSO ve hizmetler sektoriiniinde
projeye dahil olmasi ile birlikte Konya Ticaret Odasi.

Projenin Uygulandigi Okullar - ISKURa kayitli issizlere bu dogrultuda teorik egitim verilmesi,
Meram EML - Is arayanlarin yerel diizeydeki “Kurs Yénetimlerinin” koordinasyo-
Selcuklu EML nunda firmalarla eslestirilerek, kursiyerlere pratik egitim verilmesi,
Fatih EML - Basarili olanlarin sertifikalandirilarak, staj gordiigu isyerlerinde is-
Eregili EML tihdam edilmesidir.

UMEM Beceri’10 Projesinin Amacglari

- ISKUR tarafindan yiiriitilmekte olan meslek edindirme faaliyetle-
rinin ve ozellikle de teknik alanlardaki mesleki egitimin etkinlik ve ve-
. rimliliginin artiriimasi ve isgticl piyasasinin ihtiyaglari ile uyumlu hale

“*e.. getirilmesine yonelik bir sistemin ortaya konulmasi,
Bu Giine KadarAt;lIan . i§5|iz||(ere yéqlelik temvefl ‘melzslgk.i egitiT, mgslzki gelli§|i(m vg
Konya'da Agilan Kurslar; ., Mesle tg yenileme eg.lt'lm erinin verilmesi, basarih kursi-
L ., yerlerin staja yerlestirilmesi ve son asama olarak da ba-
CNC Torna Tezgahi Operatérii *.,sanili stajyerlerin istihdaminin saglanmas,

CNC Freze Tezgahi Operatérii “,  +ISKUR tarafindan yiritiilen mesleki egitim hiz-

:.' Gaz Alti Kaynakgll/g“l * metlerine oIan'farklr\d.allgm a.rtlrllmasu .
Torna Tezgahi Operatorii . . .Meslgk liselerinin tek.nlk aItyap|5|'r.1|r'\' yenilen-
: . 1 mesi, proje kapsamindaki okullarin gilintin gerek-
Ayakkabi SayaCI/{gI 3 ¢ tirdigi teknolojik gelismelere gére donatiimasi ve
$ PVC Pencere Montajciligi + bu okullardaki egiticilerin gelisen teknolojiye uyu-

: Plastik Enjeksiyon Operatérii : mununartinlmasi, - S .
Teknik Ressam . Selftc')rel ve bolggs.el isglicu piyasasl ihtiyac

. Harita Teknik R i : anal!zlerlnln gerceklestirilmesi,
arita ev niKhessam ’g’ . s +Isglict piyasasi analizine iliskin kurumsal kapa-
Ahsap Dograma Operatérii S sitenin artinlmasi, bu amagla il Istihdam ve Mesleki
Tekstil Konfeksiyon Isciligi < Egitim Kurullarina islevsellik kazandirimasi,
Tesviyeci o '-t.Proje kapsanl'nndaki ct)lk('m:ir'dé uygtuITnacalf r.ne‘sllez—
. . . i egitim programlarinin etkinliginin artirilmasi icin ilgi-
ElektrlkArk Kaynakgiligi o li taraflarin katihmini 6ngéren “Kurs Yénetimi” adi altinda
Hacim Kalip¢ilik yeni yonetisim modelinin gelistirilmesi

Projede Konya'da Enduistri Meslek Liselerinin Modernizasyo-

nu ile ilgili olarak yaklasik 3.000.000 TLlik makine techizat alinmistir.
Kurslardan mezun olanlarin icerisinden ise yerles-
tirilen sayisi : 158 Kisi

Proje Hakkinda Ozet Rakamlar

GENEL RAPOR

KURSIYERLER -TEORIK EGITiM

KURSLAR
Egitim Alan Toplam Kursiyer Sayisi : 443
Toplam Acilan Kurs Sayisi: 37
Egitim Alan Toplam Kursiyer Sayisi : 443
Devam Etmekte olan Kurs Sayisi: 5
Baslayan Kurslara Kabul Edilen Kursiyer Sayisi : 59
Baslangic Tarihi Gelmedigi icin Baglamayan : 2

Toplam Basarili Kursiyer Sayisi : 384
Tamamlanan Kurs Sayisi : 30 .
Kurslardan Ayrilan Kursiyer Sayisi : 98

BASVURULAR
Basvuru Sayisi : 2170
Tekil Basvuru Sayisi : 1048

iSGUCU- STAJYER TALEPLERI
Talepte Bulunan Oda Uyesi Firma Sayisi: 213

Talepte Bulunan Esnaf/Sanatkar Sayisi : 5

Basarili Basvuru Sayisi : 1266 )
Onaylanan Isglicti -Stajyer

Tekil Basarili Bagvuru Sayisi : 900
Talep Sayisi Toplam:1806

On Bagvuru Sayisi : 1580

iEP KURS BILGILERI KURSIYERLER-IEP STAJYER
Toplam IEP Kurs Sayisi: 110 Staja Katilan Kursiyer Sayisi : 185
Tamamlanan iEP Kurs Sayisi :110 Staji Tamamlayan Kursiyer Sayisi :185
Basarili Listesi Gelen IEP Kurs Sayisi: 106 IEP Programina Katilan Firma Sayisi :77
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Tuz GOlu'nlin dogal yapisindan
kaynaklanan tuz orani yuksek suyun
terbiye edilmesi ve glines enerjisiyle
buharlastirilmasina dayali bir tuz dre-
timi gerceklestirilirken hasat sezonu
siireci, havuzlama yontemiyle havu-
zun dogal ortaminda kisin biriken
yagmur ve yer alti kaynaklariyla besle-
nen tuzluluk orani yiiksek olan su, be-
lirlenen Olcllerde pompalarla Gretim
havuzlarina nakliyle bagliyor.

Bu nakil stireciyle beraber tretim
hazirliklari da bashyor. Bu siire¢ kis
aylarinda start aliyor ve degiskenlik
gOsteren mevsim sartlarina gore ni-
san ayinin sonlarina, mayis ayinin bas-
larina kadar su alma siireci devam edi-
yor. Bu siire¢ sonucunda isler dogaya
birakiliyor. Havuzlara alinan ylksek
tuzluluk oranina sahip su buharlasma
metoduyla olusturulan havuzlarda ze-
mine ¢okmeye baslamasiyla tuz olu-
sumu start aliyor. Temmuz-agustos
ayina dogru gol havzasinda ve havuz-
larda suyun tamamen buharlasmasi
neticesinde ¢okertme islemi tamam-
lanip Uretim sirecine baslaniyor ve
kasim ayi sonuna dogru hasat sezonu
bitiyor.

Konya'nin Cihanbeyli ve
Ankara’nin Sereflikochisar ilcelerinde
faaliyet gosteren tuzlalarda temmuz
ayinda baslayan ve kasim ayi sonunda
sona eren hasat doneminde 2 milyon
300 bin ton tuz Uretimi gerceklestiril-
di.

Ankara'nin Sereflikochisar ilgesin-
deki Koyuncu Kaldinm Tuzlasi Sahi-
bi ibrahim Koyuncu, AA muhabirine
yaptigi agiklamada, Turkiye'nin din-
yanin en tuzlu ikinci tuz goéli havzasi-
na sahip oldugunu animsatti.

Temmuz ayinda baslayan ve kasim
ayl sonunda biten Gretim doneminde
1 milyon ton tuz Uretildigini anlatan
Koyuncu, bunun 600 bin tonunu ig
piyasaya, 300 bin tonunu ise ihracat
icin beklettiklerini, geri kalan kismini
ise stokta hazir halde tuttuklarini vur-
gulad.

Gegen kis sert gegen kar ve buz-
lanma nedeniyle tuz stoklari tiikenen
Avrupa ulkelerine 250 bin ton tuz ih-
rac ettiklerini dile getiren Koyuncu,

-~

Tuz Golu 2 Milyon 300
Bin Ton Tuz Verdi



Danimarka, Hol-
landa, Belcika,
Almanya, Fransa,
ingiltere olmak
Uzere bircok Av-
rupa Ulkesine
tuz ihracati yap-
tiklarini aktardi.

Bu wyil icin
hazirliklarini  ta-
mamladiklarini ve Avrupa'dan gelecek tuz talebini karsi-
layabilecek stoklarinin bulundugunu sdyleyen Koyuncu,
“Gegen sene Avrupa Ulkelerinden gelen talepleri hazir-
liksiz yakalandigimiz icin karsilamakta zorlandik. Ancak
bu sene icin hazirhklanmizi yaptik, talepleri bekliyoruz.
Avrupada hava si-
caklari mevsim nor-
mallerinin ¢cok Us-
tinde  seyrediyor.
Ocak ayindan itiba-
ren tuz talebi olaca-
gini ve ihracatin bir
miktar hareketlene-
cegini distniyoruz”
dedi.

Firma olarak diinyadaki en kaliteli 5 tuz Ureticisi ara-
sinda yer aldiklarini dile getiren Koyuncu, son iki yildir
ihracat gergeklestirdiklerini, nceki yillar itibariyla talebin
ne olacagini dnceden bilemedikleri icin hazirlk yapma-
diklarini ancak bu kis icin talepleri karsilayacak sekilde tuz
stogu yaptiklarini soyledi.

Hazirliklar tamamlandi

Yavsan Tuzlas’'nda faaliyet gosteren Cihanbeyli Ma-
dencilik Tuz Nakliyat Kimya Sanayi ve Ticaret AS'nin idari
muduri Fatih Haktan da AA muhabirine yaptigi agikla-
mada, Uretim sezonunda 650 bin ton tuz elde edildigini,
bunun 150 bin tonluk kisminiihracat icin ayirdiklarini soy-
ledi.

Avrupa'da oOzellikle gectigimiz kis yasanan sert doga
sartlari nedeniyle kar ve buzlanmalarin etkili oldugu ul-

GUNDEM «

kelerin yiksek miktarda buzla miicadelede kullaniimak
Uzere tuz talebinin oldugunu, bu yilda baglanti kurduk-
lari Ulkelere tuz gonderebilecek stoklarini hazirladiklarini
anlatarak, sunlar kaydetti:

"Gegtigimiz kis Avrupa Ulkelerinden gelen talepler
karsisinda ihracat kalemimiz baslamis oldu. 2011 yilinin
ilk aylarinda Avrupa Ulkelerine yaklasik 150 bin ton tuz ih-
rag ettik. Firma olarak en ¢ok sevindigimiz konulardan biri
tuzumuzun daha 6nce hig gitmedigi Avrupa'ya gonderil-
mesi. Clnk{i tuzumuz, Avrupa Ulkelerinde tiiketilen tuzun
kalitesinden cok ¢ok daha kaliteli. ihracatimiz, Avrupa'da-
ki bircok endiistri ve sanayi kuruluslarini harekete gecirdi.
Bunun sonucunda biyiik miktarlarda talepler uzun sireli
anlasma teklifleriyle geri dondu. Turkiye olarak sektérde
hedef kitlemiz sadece buzla miicadelede tuzumuzun kul-
lanilmasi degil, en-
dustri kalemi olarak
da kullaniimasi. Bu
calismalarin  netice-
sinde de bu yil icin
yurt disina yaklasik
150 bin ton tuz ihrag
etmeyi planliyoruz”

“Tuzumuz, sade-
ce buzla miicadele-
de kullanilacak tuz degil”

Tuz Golu'nde ¢ikarilan ylizde 99.9 saflik derecesine ya-
kin tuzun sadece buzla micadelede kullaniimasini arzu
etmediklerini anlatan Haktan, “Bizim firma olarak 6ncelikli
amacimiz sadece buzla miicadelede kullaniimaya yonelik
tuz Uretmek degil. Clinkl Grettigimiz tuzun kalitesi ulus-
lararasi standartlarin ¢cok ¢ok Ustlinde. Bizde, ‘Sanki bu tuz
buzla mucadelede kullanildigi zaman israf oluyor’ gibi bir
distince doguruyor” ifadelerini kullandi.

Turkiye olarak dretilen tuzun sadece yiizde 5'inin sof-
rada kullanildigini anlatan Haktan, yilizde 15'nin buzla
mucadelede, ylizde 80'inin ise endustride kullanildigini
sozlerine ekledi.
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Uyelerini Diinyaya Acacak

=% yluslararasi pazarda *%
faaliyetlerini destekle- L
. mek icin Kompass veri :

'« Konya Ticaret ™
«7 Odasi, iiyelerinin

*, tabanina iiye oldu. ;&

Konya Ticaret Odasi ihracati gelistir- =,
me hizmetleri cercevesinde Uyelerine, 3
milyona yakin ithalatci firma bilgisinin yer
aldigi Kompass Uluslararasi Veri Tabani Uzerin-
den Uyelerinin yeni pazarlar bulmasina yardimci olacak,
tanitim ve arastirma yapma imkani saglayacak.

Konya Ticaret Odasi yetkilileri oda tyelerinin uluslara-
rasi pazarda faaliyetlerini desteklemek amaciyla Kompass
VeriTabani erisim hizmetine baslandigini belirterek konu-
ya iliskin su bilgileri verdiler “Kompass veri tabaniyla trin
ve hizmet bazinda gelistirilen siniflandirma sistemine
gore firmalarin Urlnlerini tasnif ederek Ulkelerden topla-
nan ticari firma bilgilerinin internette paylasimi yapilmak-

Konya Ticaret Odasi Kompass E-Ticaret
Veri Tabanini Siz Degerli Uyelerimizin Hiz-
metine Aclyor.

Konya Ticaret Odasi, Uyelerimizin ulusla-
rarasi pazarda faaliyetlerini desteklemek icin
Kompass veri tabanina liye olmustur.

isletmelerin en biyiik sikintilarindan biri Pa-
zar bulamamalari ve uluslararasi pazara acila-

»~ tadir. 70'den fazla Ulkedeki 3 milyona

yakin firma bilgisi, siniflandiriimis 50 bin
" sektor alt bashid altinda 23 milyon anahtar
uriin ve hizmet koduna gore verilmektedir. Veri
tabaniicerisinde firmalara ait detayl bilgiler bulunmakta-
dir. Kompass veri tabani sayesinde Uyelerimiz bu bilgilere
ulasarak yeni pazarlar bulacak, arastirma imkanina sahip

olacaklar.

Aciklamada Kompass Veri Tabani (zerinde sinir-
siz arastirma yaparak uluslararasi pazardaki musterile-
re ve firmalara ulasmak isteyen Uyelerin, Konya Ticaret
OdasI’'nin internet sitesinden ve Dis Ticaret Servisi'nden
ayrintili bilgi alabilecedi bildirildi.

mamalari. Ginim{z firmalarinin firsat kolladigi
dustk maliyetlerde hammadde veya Urlnlere
ulagmak artik internet ile ¢cok daha kolay du-
rumdadir.

Kompass veritabani tizerinde sinirsiz arastir-
ma yaparak uluslararasi pazardaki misterilere,
firmalara ulasmakisteyen degerli Gyelerimiz, fir-
ma yonetici ve sahipleri Konya Ticaret Odasi'na
ulasarak bu hizmetimizden yararlanabilirler.



IHRACATTA DEVLET DESTEKLERI

Hiisamettin GUNGOR
KTO Dis Ticaret Md. Yrd.

Destegin Amaci:

Bakanlik  tarafindan
ihracatin  artinlmasina
yonelik olarak sirketlerin
drtinleri ve/veya sektor-
leriyle ilgili olarak ger-
ceklestirdikleri yurt disi
pazar arastirmasi gezi-
lerine iliskin belli gider-
lerin limitler dahilinde
karsilanmaktadir.

Arastirmasi Destekler|

Kimler Yararlanabilir?

Turkiye'de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler ve yazilim sirketleri.

Saglanan Destekler:

Bir yurt disi pazar arastirmasi gezisi kapsaminda en fazla 2 (iki) sirket ¢alisa-
ninin asagida belirtilen giderleri desteklenir:

 Ulasim: Uluslararasi ve sehirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi sinifi
ucak, tren, gemi ve otobs bileti ticretleri ile giinlik 50 ABD Dolarini, gezi basina
da 500 ABD Dolarini asmamak kaydiyla ara¢ kiralama giderleri.

« Konaklama: Sirket basina giinliik 300 ABD Dolarini gegmemek kaydiyla
konaklama (oda + kahvalti) giderleri.

Destek Tutar::

Yurt disi pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler %70 oraninda ve yurt dis
Pazar arastirmasi gezisi basina en fazla 7.500 ABD Dolarina kadar desteklenir.
(Her takvim yili icerisinde sirket basina en fazla 10 yurt disi pazar arastirmasi
gezisi desteklenir.)

Ulke Sayisi ve Siiresi:

Bir takvim yili icerisinde ayni (ilkeye yonelik en fazla 2 adet pazar arastirmasi
projesi desteklenir. Cografi konumu birbirine yakin olmak kaydiyla en fazla 3
(Gc) Ulkede de yapilabilir. Yurt disi pazar arastirmasi gezisinin en az 2 (iki), yol
haric en fazla 10 (on) ginliik kismi desteklenir

Yetkili Kurulus:

Dis Ticaret Mustesarligi (DTM)

Uygulamaci Kuruluslar:

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME)

Destek iletisimi Noktasi:

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME)
Tel: 444 43 63

Konya Ticaret Odasi Dis Ticaret Servisi
Tel: 0332221 52 37
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'DEN

~ TANITIM DESTEGI

Erkan YIL{VIAZ « KTO-KOSGEB

Destek Unsurlari

isletmelerin; isletmelerini ve {riin ve/veya hizmetleri-
ni ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanitmalari icin gercek-
lestirecekleri faaliyetlerine destek verilir.

Bu destek;

« Brosur, Girtin katalogu giderlerini,

« Etiket baskili tanitim amagli CD giderlerini,

«Yurt disinda yayinlanan veya dagitilan basili yayinlara
reklam verme giderlerini kapsar.

Bu destek, Yurt ici Marka Tescil Belgesi sahibi olan is-
letmelere verilir. Yurt ici Marka Tescil Belgesi'nin bir baska
isletmeden devir alinmasi halinde, devir isleminin Turk
Patent Enstitiisi tarafindan uygun bulunmasi gerekir.

Destek kapsaminda degerlendirilecek olan Brosiir,
Katalog ve Etiket Baskili CD'nin en az asagidaki kriterlere

sahip olmasi gerekmektedir:

a) Brosiir ve Uriin Katalogu;

« Brosiir: En az 2 sayfa, istege bagh kinml, renkli bas-
kili, iceriginde isletmenin unvani, iletisim bilgileri, isletme
urtin / hizmetleri hakkinda bilginin olmasi, basim tarihi
ve basimi yapan isletmenin adinin bulunmasi gerekmek-
tedir. Destek kapsaminda bastirilacak brosir sayisi en az
2.000 (iki bin) adet olmalidir.

« Uriin Katalogu: En az 8 sayfa, en az 4 renk baskili,
iceriginde isletmenin tanitim bilgileri, Grtin / hizmet bilgi-
leri, iletisim bilgileri, basim tarihi ve basimi yapan isletme-
nin adinin bulunmasi gerekmektedir. Destek kapsaminda
bastirilacak katalog sayisi en az 1.000 (bin) adet olmalidir.

b) Etiket Baskili Tanitim Amach CD:

- Isletmenin tanitim bilgileri, detayh triin bilgileri ve
en az 90 sn'lik seslendirilmis tanitim filmi, iletisim bilgileri,

hazirlanis tarihi bulunan, etiket baskili ve interaktif olmasi
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gerekmektedir. Destek kapsaminda hazirlatilacak etiket
baskili CD sayisi en az 1.000 (bin) adet olmaldir.

c) Yurt disinda Yayinlanan/Dagitilan Basili Yayinla-
ra Reklam Verme:

« Yurt ici veya yurt disinda basilan ve yurt disinda ya-
yinlanan/dagitilan basili yayinlara verilen reklamlardir.

Bu destekten yararlanmak suretiyle hazirlatilan/basti-
rlan brosir, triin katalogu ve etiket baskili tanitim amach
CD'de KOSGEB logosu ve internet adresinin (www.kos-
geb.gov.tr) yer almasi gerekir.

Destege konu olan ve yurt icinden saglanacak urln
ve/veya hizmetin alinacagi hizmet saglayicinin istigal ko-
nusu ile Griin/hizmet konusu uyumlu olmalidir.

Brosur ve Uriin katalogu giderleri/etiket baskil tanitim
amach CD giderleri/yurt disinda yayinlanan veya dagiti-

lan basili yayinlara reklam verme giderlerinin her biri igin

verilecek destek miktari 5.000 (bes bin) TLyi gecemez.

Programin siiresi

Programin siiresi, her bir isletme icin 3 (li¢) yildir. Bu
suire bitmeden Program tamamlanmis sayilmaz. Ug yillik
Program suresi tamamlandiktan sonra, isletmenin talebi
halinde Program yeniden baslatilabilir. Bu durumda 6n-
ceki Program kapsaminda isletmeye kullandirilan destek
miktarlari dikkate alinmaz.

Program kapsamindaki desteklerin st limit ve oran-
lari

Program suresince destegin ust limiti 15.000 (on bes
bin) TLdir.

Program kapsaminda saglanacak desteklerin orani 1.
ve 2. bolgelerde % 50 (elli), 3. ve 4. bolgelerde % 60 (alt-
mis) olarak uygulanir.(Konya 3. Bolgededir.)
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Adim Adim Dis Ticaret (5)
Ihracatta Dagitim Kanallarinin Secimi

- -
4rm ' wr
. “F i T”"“""*;‘?. ﬁlll
Ihracata karar verdiniz. Hedef pazarlari- - e iiicalilin ah ma- 11, 9

nizi sectiniz. Bu pazardaki gelismeler, firsatlar

: ve rakiplere iliskin yeterli bilgi edindiniz. =
¢ Birsonraki adiminiz hedeflediginiz bu pazarlara
giris icin en dogru yolu bulmaktir. Yani hedef pazarla-
: ra nasil, hangi kanaldan ulasacaginiza karar vermelisi- .

niz.
Dis pazarlardaki miisterilere iiriinlerinizi ulastira-

bilmeniz icin kullanabileceginiz ¢ok sayida secenek
'-._bulunmaktadlr. Bu secenekler dolayli ihracattan dis
% pazarda iiretime kadar ¢cok genis bir yelpazeye
p dagilmistir. Her bir secenegin sundugu cesitli
fayda ve sakincalar bulunmaktadir.
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IHRACAT «

Pazara giris yolunun secimi, bir yandan hedef pazardaki firsatlara ve pazarin
ozelligine gore (gelismis veya doymus bir pazar olmasi v.b.) diger yandan da ih-
------- ra¢ edeceginiz triiniin 6zelliklerine ve pazara giris icin gereken yatirim miktarina
gore degismektedir.

Pazara giris yontemini secerken dikkat edilecekler unsurlar:
e ararasl ticarette ulasmayi arzu ettiginiz satis hacmi, cografi kapsam ala-
niz satis hacmine ulasmak icin belirlediginiz zaman hedefi nedir?
ki an isletmenizin biytkltga nedir?
(tiketim ya da sanayi mali, yliksek ya da
gore) nasildir?

—
¥

ceginiz gibi yukaridaki
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Yukaridaki tabloaa dis pazara giriste karsi karsiya
kalabileceginiz secenekler yer almaktadir:

Ne zaman dis pazarlardaki miisterilerime araci kul-
lanmaksizin dogrudan ihracat yapmaliyim?

Eger;

« Siparis Uzerine Uretim yapan ve isletmeden isletmeye
satis gerceklestiren bir firma iseniz,

- ihracat isinde uzun siiredir bulunan, deneyimli bir fir-
maysaniz ya da,

- Hedef pazarinizda sizin adiniza ithalat ve dagitim isini
yuriitecek bir satis ofisiniz varsa,

- Isim, adres ve satin alma aliskanliklarini iyi bildiginiz
bir veya birka¢c musteriye teknik, sinai triin ya da yatirim
mallari sagliyorsaniz,

Bu durumlarda hi¢bir araciya ihtiya¢ duymadan ihracat
yapabilirsiniz.

ihracatta ic pazara gore farkli risk ve bilinmezleri yéne-
tebilmek icin yerel aracilara ihtiyaciniz olabilir.

ihracatta bir siire sonra karsi karsiya ka-

lacaginiz en 6nemli karar, Urlinleri

pazara ulastirma yontemi ve
sonrasinda isletmeye pazar-
da yardima olacak ticari
ortadin, baska bir ifade
ile aracinin seg¢imidir.

Uygulamada basari-

niz buyuk olclide dis

Neden iiriinlerimi uzak
pazarlara ulastirmak icin aracilara
ihtiya¢ duyarim?
Ciinkii:
« Dis pazarlar ¢ok biiyiiktiir,
« Ihracat isi i pazarda ticaret yapmaktan ¢ok

daha karmasiktir. :
« ihracat sirasinda cok sayida ve zor isi yerine getir-. Pazarlardaki aracilari-
meniz gerekmektedir. niza baglidir.

« Dis pazarlardaki hukuki diizenlemeler ve risk-
ler de ihracat isini zorlastirmaktadir.
« Inracata ézgii zorluklar dis pazarlardaki
pazarlama yonetimini tek basina yerine
getirmenizi zorlastirabilmektedir.

Dagitim ve Dagi-
tim Kanali:
Dagitim en genel
tanimi ile ticarete konu
olan mallarin Greticiden tu-
keticiye dogru yerde ve dogru
zamanda ulastiriimasi isidir.
Dagitim kanali ise mallarin Ureticiden
tiketiciye ulastiriimasi sirasinda izledigi rotadir. Bu rota
Uzerinde Urlnlerin ugradigi her bir durak ise bir kanal se-
viyesini ifade etmektedir. Dagitim kanal seviyelerindeki
aracilara kanal Uyesi denir.
Dagitim Kanallarinin islevleri:
Dagitim kanallari Grlinleri Greticiden tiketiciye ulasti-
rirken bazi islevleri de yerine getirmektedir. Bunlar:
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« bilgi toplama ve dagitma;

* promosyon;

- muizakere;

- fiziksel dagitim;

- finansman ve risk tistlenmedir.

Dagitim Kanalini Kurma Becerisi:

Kuglk firmalar ihracata genellikle disaridan gelen bir
taleple baslar. Talep miktari artmaya basladik¢a hedef pa-
zarlarinda bir temsilci ile uzun vadeli iliski kurma yoluna
giderler. Uygun dagitim kanallari {izerinden son tuketi-
cilere ve alicilara ulasmak, satislarda istikrar, streklilik ve
kontrol saglar.

Uriinlerinizin hedef pazarlara ulasmasini saglamak icin
dagitim kanallari kurma becerisi olusturmaniz kaginilmaz-
dir. Dagitim, Urdnlerinizin muisterilerinize ulastinimasi igin
gerceklestirilmesi gereken bir istir. Uriniiniizii musterileri-
nizin tercihlerine uygun bir kanaldan pazara ulastirmaniz
da cok énemli bir konudur. Ornegin Griiniiniizii yiiksek
gelir diizeyine sahip insanlara satmak istiyorsaniz, pazarda
yuksek gelirli kisilerin aligveris yaptidi yerlerde dagitmaniz
ve satisa sunmaniz gerekir.

Hedefiniz Son Kullanicilar ise:

Tuketim mallarinin dagitim kanallari belirgin, net bir
goriiniim ortaya koymaktadir. ihracata konu olan tiiketim



mallari ihracatcidan ithalatgiya, toptancilara, perakendeci-
lere, buyuk magdazalara, sipermarketlere v.b. ulastiriimak-
tadir.

Hedefiniz isletmeler ise:

isletmelere satis yapan firmalar ise daha kisa kanallar
Uzerinden alicilara ulasmaktadir. Bu firmalar; musteri bul-
maya yardimci olacak acentalar ya da Urlinlerin dis pazar-
larda satis, pazarlama ve dagitimini saglayacak distrib-
torler gibi aracilar ile anlasmaktadir.

Dagitim Kanali Secerken dikkat edilecek noktalar:

Satis ve dagitim kanallar bolgelere ve ilkelere gore
farkhlik gostermekte olup, seciminde Urin ve Urlinin
ozellikleri de dikkate alinmalidir.

Satis ve dagitim kanallarinin yapilanmasi bolgelere ve
Ulkelere gore degisiklik gosterdigi icin her bir farkh pazar-
da farkh dagitim kanali secenekleri ile karsi karsiya kalabi-
lirsiniz. Her bir tilkenin zaman icinde olusmus ve ¢ok yavas
degisen, kendine 6zgi bir dagitim sistemi bulunmaktadir.

Kanal sisteminin degisik tyelerinin nemi de Ulkeden
Ulkeye degisir. Toptancilarin perakendecilere karsi rol ul-
keden (ilkeye ve Urline gore degisiklik gostermektedir.

Ornegin ingiltere'de gida ve icecek perakendeciligin-
de sozlesmeli distribGtorlerin Grtinlerin Ureticiden pera-
kendeciye teslim edilmelerinde (istlendikleri rol, ispanya,

IHRACAT «

Almanya, Fransa, italya gibi diger Avrupa Birligi tilkeleri-
ne kiyasla ¢cok daha 6nemlidir. Yine bu Ulkelere kiyasla
ingilterede bakkaliye riinleri pazarinda fazla cesitlilik
gosteren perakendecilerin egemenligi cok daha kapsamli
ve yaygindir.

Hedef pazari, bu pazardaki dagitim sistemini, kar marj-
larini incelemeden, rastgele bir partner secerek dagitim
kanalina giris yapmaniz, ne kadar derin oldugunu, ne ka-
dar ylizebileceginizi ve kiylya ne zaman cikacaginizi bil-
mediginiz bir suya dalmaya benzer.

Bu yiizden ihracat kararini alip ihracata baslarken da-
giim kanallari konusunda detayh bilgi sahibi olmaniz ge-
rekmektedir. Bunun icin IGEME web-sitesinde yayinlanan
“Ihracatta Dagitim Kanallarinin Se¢imi ve Kurulmasi” isimli
yayindan faydalanabilirsiniz.

Dogrudan ihracatta En Cok Kullanilan Araci Tiirleri

Satis Temsilcisi: ihracat yaptiginiz tilkede kurulu, bir ko-
misyon karsiliginda dis pazardaki temsilciniz gibi ¢alisan
isletmelerdir. Satis temsilcileri, sizi dis pazarda temsil edip
sizin adiniza satis yapar. Satis temsilcisi malin mlkiyetini
devralmaz, stok bulundurmaz. Herhangi bir risk ya da so-
rumluluk Gstlenmez.

Distribuitor (Bayi): Mali sizden satin alarak kar elde et-
mek Uzere yeniden satan isletmelerdir. Distributorler ge-
nellikle ihrag Grlnleriniz icin satis sonrasi hizmet ve destek
saglar. Ticarete konu olan mallarin miilkiyetini alir ve dola-
yisi ile tum risk ve sorumluluklari da Gstlenirler. Distribu-
torler genelde stok bulundurur ve yeterli miktarda yedek
parca teminini de Ustlenir.

Acenta: Sizin icin hedef pazarda musteri temin eden
ve sizin adiniza musteriler ile fiyat ve satis kosullari tizerin-
de pazarlikta bulunan isletmelerdir. Hedef pazarlarinizda
faaliyet gosteren ve yurticindeki satis temsilcilerine ben-
zer sekilde calisan aracilardir. Acentalar, mallarin milkiyeti
ve teslimat sorumlulugunu Ustlenmez ve genellikle stok
bulundurmaz.

Distribiitor ve Acenta arasinda ne fark vardir?

Distribltorler mallarn sizden satin alir, hedef pazarda
musteri bulur ve kendi hesabina satis yapar. Distribltor-
lik anlasmasiyla belirlenmedigi takdirde, distribtor fiya-
t1 belirleme gibi tim ticari kararlari kendi basina alma ve
mdusteri bilgilerini sizinle paylasmama hakkina sahiptir.
Stok, dagitim ve servis faaliyetlerinin gerekli, yogun ve
karmasik oldugu durumlarda distributor bulmak faydali
olur.

Acentalar ise size hedef pazarda musteri temin eder
ve bunun karsiliginda satis Gizerinden komisyon alir. Satis
sonrasi tim sorumluluk ve tim mdsteri bilgileri size ait
olur.

Kaynak: http://www.ibp.gov.tr
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ARALIK 2011 SEKTOR BAZINDA iHRACAT SIRALAMASI

RAKAMLARLA DIS TICARET «

ARALIK 2011 ULKE BAZINDA iHRACAT SIRALAMASI

S.NO. ULKE (ilk 20) usD

1 Irak 21.138.056,12
2 italya 10.516.817,98
3 Almanya 6.777.134,21
4 iran (islam Cum.) 6.185.793,28
5 Bulgaristan 5.078.192,95
6 Misir 3.992.945,96
7 Birlesik Devletler 3.643.807,20
8 ispanya 3.344.771,52
9 Rusya Federasyonu 3.056.953,23
10 Suudi Arabistan 2.449.233,39
11 Libya 2.273.137,37
12 Ozbekistan 1.901.623,13
13 Cezayir 1.723.766,41
14 Glney Afrika Cumhuri 1.588.538,02
15 Turkmenistan 1.527.570,87
16 Birlesik Krallik 1.495.500,75
17 Azerbaycan-Nahgivan 1.405.667,23
18 Gurcistan 1.342.172,68
19 Suriye 1.275.413,49
20 Belgika 1.175.266,99

S.NO. SEKTOR (ilk 20) usD

1 Makine ve Aksamlari 22.969.389,81

2 Tasit Araglari ve Yan Sanayi 21.146.798,84

3 Demir ve Demir Disi Metaller 19.831.847,40

4 Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 18.014.199,98

5 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 8.463.882,88

6 Su Uriinleri Ve Hayvancilik Mamulleri 8.450.670,56

7 Maden ve Metaller 3.236.370,11

8 Meyve Sebze Mamulleri 2.211.485,90

9 Agac Mamiilleri ve Orman Uriinleri 1.793.896,37

10 Elektrik - Elektronik 1.718.670,63

11 Cimento ve Toprak Uriinleri 1.570.688,75

12 Demir Celik Urdnleri 1.531.974,47

13 Yas Meyve ve Sebze 1.052.553,86

14 Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.026.075,03

15 Kuru Meyve ve Mamulleri 659.430,79

16 Zeytin ve Zeytinyagi 179.025,73

17 Tekstil ve Hammaddeleri 70.039,26

18 Hali 68.854,21

19 Findik ve Mamulleri 31.980,11

20 Deri ve Deri Mamulleri 19.048,61

KASIM 2011 iITHALAT YAPILAN SEKTOR SIRALAMASI
S.NO. SEKTOR (ilk 20) usD

1 Kazan:makina ve cihazlar, aletler,parcalar 16.019.918
2 Plastik ve plastikten mamul esya 11.014.040
3 Hububat 9.527.495
4 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve mustahsallar,mumlar 8.857.448
5 Canli hayvanlar 6.039.723
6 Kaucuk ve kauguktan esya 5.015.374
7 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve parcalari 4.427.701
8 Aluminyum ve aluminyum esya 3.630.661
9 Demir veya celikten esya 2.979.683
10 Demir ve celik 2.422.468
11 Odun hamuru: lifli seltlozik maddelerin hamurlari, hurdalar 2.254.775
12 Gida sanayii kalinti ve dékuntuleri,hazir hayvan gidalari 1.967.796
13 Motorlu kara tasitlari,traktor,bisiklet, motosiklet ve diger 1.862.046
14 Kakao ve kakao mistahzarlari 1.786.513
15 Optik, fotograf,sinema,dlci,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 1.637.933
16 Muhtelif kimyasal maddeler 1.593.325
17 Etler ve yenilen sakatat 1.495.350
18 Organik kimyasal mustahsallar 1.390.698
19 Yagli tohum ve meyvalar, sanayi bitkileri, saman, hayvan yemi | 1.023.422
20 inorganik kimyasal miistahsallar, organik, inorganik bilesikler 966.743

KASIM 2011 iTHALAT YAPILAN ULKE SIRALAMASI
S.NO. ULKE (ilk 20) usD

1 Rusya Federasyonu 14.073.248
2 Cin 11.785.100
3 Almanya 7.478.731
4 A.B.D. 6.637.457
5 italya 5.713.540
6 Tayvan 4.676.172
7 Glney Kore 3.157.385
8 Ukrayna 3.006.312
9 Sirbistan 2.890.370
10 isvec 2.713.466
11 Hindistan 2.693.804
12 Suudi Arabistan 2.672.989
13 Polonya 2.336.106
14 iran 1.581.915
15 Finlandiya 1.517.989
16 Hollanda 1.500.372
17 Fransa 1.446.308
18 Katar 1.309.087
19 Endonezya 1.073.331
20 Japonya 1.047.308
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ismail UNAL kimdir?
Ismim Ismail Unal 1965 Konya Derbent ilcesinde dogdum Lise terkim 1980'li yillarda

» Konya'ya geldik Agabeylerim marangoz isleri ile ugrasiyordu. Epeyce bir zaman onlarin
» yaninda ¢alistim. Sonra stitciiliik isi nasip oldu. Once seyyar siitciiliik yapmaya basladim.
Belirli bir siire bu isi yaptiktan sonra 1993 yilinda sirket kurup imalatc¢iliga kadar uzanan bir

' sertivenim oldu. Bu siire icerisinde Konya Ticaret Odasinda 8. Meslek Komitesi baskanligim

42

"

Dergimizin bu sayisinda Konya Ticaret Odasi 8.Meslek
Komitesi‘'nin yer aldigi “Bitkisel ve Hayvansal Yag, Siit Uriinleri
imalati, Toptan ve Perakende Ticareti” sektdriinii tanitacadiz.
8. Meslek Komitesi Baskani ismail Unal sektorlerinin sorunlari
hakkinda bilgi verdi. ismail Unal ette KDV'nin diistrildigini
ancak sttte bunun distrtlmedigini belirterek sit Ureticilerinin
desteklenmesi gerektigini soyledi. Sektorde kalifiye eleman si-
kintisinin cekildigine dikkati ceken Unal sorularimizi su sekilde
cevaplandird.

Kisaca Sektoriiniizii Anlatinnmsiniz?

Sektériimiiz Bitkisel ve Hayvansal Yag, Sit Uriinleri imalati,
Toptan ve Perakende Ticareti yap-
maktadir. St ve sut Urinleri, en-
dUstrisi, ¢ig sut, icme sutl, yogurt
ve ayran, tereyadi, peynir, dondur-
ma, koyulastirilmamis sit, siit tozu,
¢ocuk mamasi, yogunlastiriimis ve
kurutulmus peynir suyu, laktoz gibi
sut drlinlerine donustlrilen kuru-
luslari kapsamaktadir. Bu kuruluslar
Uretimlerde bu Uriinlerin bir kismi-
na yada tamamina yer verirler. Sek-
torimuz genellikle Mistahsillerden
direk olarak situ aliyoruz ama yi-
nede arada aracilar var toplayicilar var o toplanan sttleri kendi
araglanimiza tasiyip isletmemize getirdigimiz siitlerin analizle-
rini yapiyoruz. Analiz sonuglarina uyan sutleri kabul ediyoruz.
Burada beyaz peynir Gretimine génderiyoruz Kasar peyniri Ure-
timine génderiyoruz. Slizme yogurt yaplyoruz, ayran yaplyoruz.

Sektoriin Ulke ve Konya Ekonomisine Katkisi Nedir?

Bizim isimiz tarima dayaniyor. Konya tarim alaninda Ust si-
ralarda oldugu icin ekonomiye dolayli yonlerden katkisi biiytk
tabi. Konya yuzdlcimu olarak tarima, hayvanciliga elverisli bir
yer. Sttculik ve hayvancilik daha da gelisebilir Konya'da Kop

var. Halende bu gérevim devam etmektedir.

projesi de gerceklestigi zaman Konya ¢ok degisecek. Diinyanin
glzide yerlerinden biri haline gelecek. Ama ¢ok ¢alismamiz la-
zim, cok ugragsmamiz lazim. Stit isi farkli bir is; once siitiin gonlu
olacak ki sonra senin gonliin olsun. Zamanla yarisilan bir sektor.
Sutln biran dnce islenip ambalajina girmesi lazim. Sut ve sit
mamulleri olmazsa olmazlardan bir tanesi bugiin herkesin kah-
valtisinda 2-3 ¢esidin bulundugu bir Griin olmasi. Ama zor bir is.

Sektoriiniiziin istihdama Katkisi Nedir?

Kalifiye elaman sikintisi ¢ekiliyor. Calistiracaginiz elemanlari
hep kendinizin yetistirmesi lazim. Belli bir noktaya getirdin mi
calisani baska bir firma kolaylikla ise aliyor. Bizde egitimini almis
elaman olmuyor. Bizim islerde gida
mihendisleri var. Onlar isin baska
boyutuna bakiyorlar. Sorumlu yo-
netici olarak. Onlar okullarda teorik
bilgi aliyorlar. Ama isin 6zinG yani
- pratigini burada 6greniyorlar. Sek-
tor devaml teknolojik olarak ken-
dini yenilemektedir. isledigin siitiin
| kapasitesine gore elaman calistiri-
yorsunuz. Sektorde ne kadar maki-
nelesme olsa da elamanin ustalig
¢ok onemli. Burada damak tadi ¢cok
onemli, bu iste insan faktori 6nem-

Sektoriin ihracati var mi varsa Hangi Ulkelere ihracat
yaplyorsunuz?

Sektoriimiizde ihracat ¢ok zor. Clinki soguk zincirin kop-
mamasi lazim. Sicakta kaldigr zaman bozulur. Cok sogukta kal-
diginda donma olaylari olur. yine mamul bozulur. Onun icin ge-
nis capta altyapi ve soguk hava zinciri kurmak lazim. Dolayisiyla
da maliyeti cok ylksek bir is. Riski buy (k. Biz ihracat yapmiyoruz
ama Konya'da bazi buyik firmalarin Irak gibi komsu (lkelere ih-
racat yaptigini biliyorum.



ismail Unal
Komite Baskani

Haydar Kelesg
Komite Baskan Yrd.

Sizce Sektoriiniiziin 3 Biiyiik
Sorunu Nedir? Bunlarin C6ziim
Onerileri Nelerdir?

Uretmek cok zor satisi zor, tah-
silati ondan da zor. En ¢ok sorun-
larin bir tanesi vade yapilmasi. Bir
markete girdiginizde insanlar ‘3-4
ay sonra verecegim’ arkadas diyemiyor. Cikariyor kredi kartini,
cekiyor. Tahsilat ¢ok sikintili. Bir de sdyle garip olaylar oluyor.
Yerli mali ¢ciktigi zaman bu is cok hizlaniyor. Yodurt, ayran ¢ok
hizl gidiyor. O zamanda suit miktarinda distisler meydana geli-
yor. Tam tersi oluyor, is hizlandigi zaman st azaliyor, is yavasla-
digi zaman sit ¢cogaliyor, dogumlar ¢cogaliyor. Dolayisiyla bizde
arayis icerisine giriyoruz. Devamli taviz veriyoruz. 60 glnlik
vade, 90 giine cikiyor. 90 glinlik vade 120 oluyor. Riskler ¢ok
fazla buyuyor. Piyasada bu isi bilen ¢ok insan var. Her zaman
kandirilabilirsin, dolandirilabilirsin. Kalifiye elaman sikintisi var.
KDV ette diistd, sUtte niye digmuyor? Faturali mal satmada zor-
lantyorsunuz. Bize sut girerken %99.9'u resmi giriyor. Mistahsil
makbuzu diizenleniyor, glinde 20 kilo suitii varsa, ayda 600 kilo
sutl oluyor. 600 kilo stite eger 20 kilo eksik kessen 20 kilo eksik
kesmisin diye hesap soruluyor bize. Ama biz misterimizin hep-
sine fatura dedigimizde adamin tavri daha degisik oluyor. KDV
etteki gibi %1’e dlisse o zaman rahat ederiz. Su gegen 10 yilda
hammaddemiz bozuktu. Sut asitli geliyordu, eksiyordu. Simdi
biraz daha kaliteye yonelindi. Kéylerde sogutma tanklari kurul-
du. Birlikler, kooperatifler kuruldu. Kooperatifler siitii almaya
baslayinca kalitesi artti ama mustahsilimiz ¢ok bilingsiz. Sitiin
fiyatini kendine uygun gérmiiyor. isi tam profesyonel yapmiyor,
Ek is olarak diisiintiyor. Ornegin Konya'nin bu civarlarda oturan
insanlari var, sanayide diikkani var adamin. Ama evin yaninda
2-3 tane inek besliyor. Bunlar profesyonel diistinmuyorlar, olsa
da olur olmasa da diyorlar.

MESLEK KOMITESI <

Vedat Karadeli
Komite Uyesi

isa Cakal

Seviban Kusyilmaz
U Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Devletin inekgiligi desteklemesinin katkisi oldu
mu sektore?

Katkisi oldu tabi, mustahsil Tanm il Madarliikle-
rinden sogutma tanklari aliyor. Sttiin kalitesi artiyor.
Hayvani da artiriyor. 10 bas, 50 bas gibi destekleri var.
Onlardan dolay! stt miktarlarinda artislar tam degil
ama olacak. Clinki dyle gozlemliyoruz. S6yle de bir sey
soyleyeyim. Bu isi yaparken parasal sorunun olmaya-
cak. Insan giicii ne kadar 6nemliyse
teknolojik glic de o kadar énemli.
Senin ambalajin 6buriinden bir dii-
stk olabiliyor. Ona ayak uydurayim
derken o adam kendini bir daha
yeniliyor, devamli yatirm isteyen
bir is.

Coziim Onerileriniz neler?

Fakir fukaranin ekmek kapisi
oldu bu is. Sttl Ureten kim? Koylu,
sehirli bu isle ugrasiyor mu, ugrassa
da profesyonel ugrasiyor mu? Cift-
ligini kuruyor, tam tesekkiilli vete-
rineri, hepsi mevcut mu? Buna bakmak lazim. Diger taraftaki
Uretenlerin bilingsizligi var, egitimsizligi var. Onlari egitimli, bi-
lingli yapsalar bizde pastadan ufak bir pay aliriz. Bizde Uretirken
daha iyisini Uretiriz, pazarimizda olusur. Birde bizim piyasada
bazi olaylar gelisiyor. Ornegin bundan bes yil énce kasar denin-
ce 12-13 kilo sitten meydana gelen, durdukga daha kalitesi ar-
tan bir mamuldd. Ama simdi piyasada bakiyoruz ki; biz 11 liraya
kasar satarken adam 8.5 liraya kasar satiyor. Arada cok buyik
ucurumlar meydana geliyor. Bunun sebepleri ne diyoruz? Top-
lama peynirler, eritme kasarlar meydana geldi diyorlar. Bunlar
haksiz rekabete yol aciyor bitkisel yaglar kullananlar piyasaya
¢ikti, merdiven alti imalat dedigimiz yerlerde tarim il midir-
[Ggl veya bagh bulundugu kuruluslar tarafindan Urettigi ma-
mullin Uzerine en azindan igine kattiklari mamuller gosterilirse
halk ne yedigini bilir. Buglin iyi bir beyaz peynir yiyelim dersen
en azindan 7 lira olmasi lazim tam yagli peynirin kilosu. Ama
bugiin 4 liraya peynir satiliyor. lyi bir kasarin 13 liradan asag ol-
mamasi lazim. Simdi bazi ineklere vurulan igneler var. Her igne
degil de bazi igneler direk sttt etkiliyor. O da sitlin icine gir-
diginde maya tutsa da ileride kabarmalar meydana geliyor ne
kadar pastorizesini yuksek tutarsan tut istedigin asitlik degerleri
olusmuyor. Birde devletimiz bu insan saghgini dolayl yénden
etkileyen igneleri neden piyasaya strilmesine izin veriyor. Belki
bu bir inegin verdigi 30 kiloluk bir stitte var ama kariginca obur
sutleri de etkiliyor. Ne kadar karistirmamaya calissan da elde ol-
madan bazen toplu sitlere karisiyor. Biz bunlari dokiyoruz ama
fire olarakta gosteremiyoruz.
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ENFLASYON
ralik ayinda TUFE'de aylik degisim %0,58 olarak
gerceklesti.

'g,htj‘.&b'rn 2011 yili Aralik ayinda 2003 Temel Yilli Ttike-
tici Fiyatlari Endeksi'nde bir dnceki aya gore %0,58, bir 6nce-
ki yihn Aralik ayina gére %10,45, bir dnceki yilin ayni ayina
gore %10,45 ve on iki aylik ortalamalara gore %6,47 artis
gerceklesmistir.

Ana harcama gruplarn itibariyle bir ay dnceye gore en
yuksek artis %1,97 ile gida ve alkolstz icecekler grubunda
gerceklesmistir.

Bir énceki yilin ayni ayina gére TUFE'de en yiiksek artis
%18,50 ile alkollli icecekler ve titiin grubunda gercekles-
mistir.

DIS TICARET

2011 Kasim ayinda dis ticaret acigi azaldi

2011 yili Kasim ayinda, 2010 yilinin ayni ayina gore ih-
racat %18,5 artarak 11 114 milyon dolar, ithalat %8,8 arta-
rak 18 647 milyon dolar olarak gerceklesti. Ayni donemde
dis ticaret acig1 7 752 milyon dolardan 7 533 milyon dolara
geriledi.

2010 Kasim ayinda %54,8 olan ihracatin ithalati karsila-
ma orani, 2011 Kasim ayinda %59,6’ya yukseldi.

v -
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En ¢cok ihracat Almanya’ya

2011 Kasim ayinda en fazla ihracat yapilan tlke Al-
manya oldu. Bu Ulkeye yapilan ihracat 2010 Kasim ayina
gore %9,9 artarak 1 100 milyon dolar olurken, Almanya'yi
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sirastyla Irak (767 milyon dolar), ingiltere (741 milyon do-
lar), italya (602 milyon dolar) ve Rusya (560 milyon dolar)
takip etti.

En ¢ok ithalat Rusya Federasyonu’na

Rusya Federasyonu ithalatta ilk sirada yer aldi. Bu Glke-
den yapilan ithalat %24,5 artarak 2 369 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. Rusya Federasyonu’nu sirasiyla Almanya
(1 696 milyon dolar) ve Cin (1 611 milyon dolar) izledi.

2011 Kasim ayinda fasillar diizeyinde en buyik ihra-
cat kalemi, “motorlu kara tasitlari ve aksam parcalari” (1
228 milyon dolar) olurken; bu fasili “kazanlar, makina ve
cihazlar, aletler ve bunlarin aksam-parcalari” (918 milyon
dolar), “elektrikli makina ve cihazlar, bunlarin aksam-par-
calan” (866 milyon dolar), “demir ve celik” (844 milyon
dolar) ve “0rme giyim esyasi ve aksesuarlar” (607 milyon
dolar) izledi.

Kasim ayinda; en yuksek ithalati olan fasil “mineral ya-
kitlar ve yaglar” (4 876 milyon dolar) oldu. Bu fasili; “ka-

zanlar, makina ve cihazlar, aletler ve bunlarin aksam-par-
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TURKIYE KENT KIR
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Kurumsal olmayan nufus (000) 71574 | 72724 | 49279 | 49731 | 22295 | 22994 —
e T
15 ve daha yukari yastaki ntfus (000) | 52788 | 53928 | 36638 | 37156 | 16150 | 16772
— ]
Isglicti (000) 25873 | 26939 | 17183 | 17688 | 8689 9252 e
R [ — i
istihdam (000) 22972 | 24486 | 14840 | 15722 | 8132 | 8764 | ~ = o
issiz (000) 2901 | 2454 | 2344 | 1966 | 557 488 | T | - r —
isglictine katilma orani (%) 49,0 50,0 46,9 47,6 53,8 55,2 e
g 6 —] [ bt
Istihdam orani (%) 43,5 45,4 40,5 42,3 50,4 52,3 _""‘--u.._________' —
issizlik orant (%) M2 | 91 | 136 | 111 | 64 53 X P
Tarim disl issizlik orani (%) 141 11,6 14,1 11,5 13,8 11,8 .H"“--a-..___q-‘
Geng nifusta igsizlik orani(1)(%) 21,3 17,4 25,0 20,3 14,2 11,8 "“--___1
isglictine dahil olmayanlar (000) 26915 | 26989 | 19455 | 19469 | 7 460 7520 ‘-'"‘-..
(1) 15-24 yas grubundaki nufus
Not: Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir. Kaynak: TUIK
Mevsim ve Takvim
Kasim 2011 Takvim Etkisinden
Arindinlmamis Etkisinden
(2005=100) Arindiriimig
Arindiriimig
Degisim | Degisim Degisim Degisim
SEKTOR Endeks Endeks Endeks
i (Yallik) (Ayhk) (Yallik) (Ayhik)
‘ Toplam Sanayi 126,7 8,4 -8,6 133,2 52 127,5 -2,5
" Madencilik ve
134,5 2,9 -6,3 142,5 2,9 138,4 8,6
Tasocakgiligi
imalat Sanayi 124,6 7,6 -10,0 131,6 4,2 124,6 -3,1
Elektrik, Gaz, Buhar
ve iklimlendirme 141,0 16,9 1,8 141,0 16,9 147,4 1,7
Urt. ve Dagitimi
Kaynak: TUIK
calan” (2 094 milyon dolar), “demir ve celik” (1 686 milyon SANAYi URETIM ENDEKSI

dolar) ve “motorlu kara tasitlari ve aksam parcalari” (1 370

milyon dolar) izledi.

iISTIHDAM VE iSSIZLIK

Ekim ayinda issizlik orani % 9,1'dir.

Turkiye genelinde issiz sayisi gecen yilin ayni done-
mine gore 447 bin kisi azalarak 2 milyon 454 bin kisiye
dismustir. issizlik orani ise 2,1 puanlik azalis ile % 9,1 se-
viyesinde gerceklesmistir. Kentsel yerlerde issizlik orani
2,5 puanlik azalisla % 11,1, kirsal yerlerde ise 1,1 puanlik
azalisla % 5,3 olmustur.

Ekim 2011 doneminde isgiiciine katilma orani %
50'dir.

2011 yih Ekim déneminde, Tlrkiye genelinde isglici-
ne katilma orani, bir 6nceki yihn ayni dénemine gore 1
puanlik artisla % 50 olarak gerceklesmistir. Ayni donem-
ler icin yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde isglicline
katilma orani 0,9 puanlik artisla % 71,7, kadinlarda ise 1

puanlik artisla % 29'dur.

Kasim ayinda sanayi Uiretimi % 8,4 artti.

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde,

2011 yili Kasim ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore;
* madencilik ve tasocakciligi sektorii endeksi %2,9,
« imalat sanayi sektorii endeksi %7,6 ve

« elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve da-

gitimi sektorii endeksi de %16,9 artmistir.

TUKETICi GUVEN ENDEKSI

2011 Aralik ayinda Tiiketici glveni artti

2011 Aralik ayinda Tuketici Gliven Endeksi, bir dnceki
aya gore %1,1 oraninda artt;; Kasim ayinda 91,0 olan en-
deks Aralik ayinda 92,0 deg@erine yiikseldi.

Bu ¢alisma yalnizca bilgilendirme amacghdir. Calismada
yer alan analiz ve dedgerlendirmeler yatirim tavsiyesi olarak
yorumlanmamalidir. Veriler kamuya acik ve giivenilir oldu-
gu diistiniilen kaynaklardan derlenmistir. Calismadaki bilgi-
ler Konya Ticaret Odasi icin baglayici degildir.
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. 3,4 milyon (1,1 milyon Kuveyt
Niifus . ..
vatandasi, 2,3 milyon gé¢men)
17,818 km2 (2.590 km2'si Suudi
Yuizolcimi Arabistan ve Kuveyt arasinda
kalan tarafsiz bolge)
Baskent Kuveyt
Kisi Basina Diisen Milli Gelir 36,747 ABD Dolar

Blyume Orani

-1.7 (2009 tahmin)

Doviz Kuru

0.288 (ortalama, KW/ABD Dolari

Kuveyt (254.503), As-Salimiyah

Baslica Sehirler
? ? (145.314), Hawalli (104.901)

Telefon Kodu +965

Kuveyt; Basra Kérfezinin kuzeyinde yer al- Temel Ekonomik Géstergeler
maktadir. Kuveyt ile Suudi Arabistan arasindaki Yillik Veriler 2009a Ortalama Degerler (%) 2005-09
tar.afs'lvz. bolgedeki 2590 km2’|iklglan"d? o'llahil GSYiH (US$ milyon; 27714 I s
edll'dlglnde topIar"n 17,818 km2'lik yuzolgumg i Rl , $% .
sahip olan Kuveyt'in kara komsulari Irak ve Suudi PR T—— o
Arabistan olup, Irak ile 240 km, Suudi Arabistan | GSYiH (US$ milyon; PPP) | 142,190b eelYurticl ;epte I Artis 26
ile ise 222 km sinira sahiptir. Kuveyt'in toplam °

du i di i Kisi B Milli Geli

kiyr uzunlugu ise 499 km'dir. Boubiyan Adasmda Isl a§|r.1a ! l' 1 Gelir 36,747 Enflasyon 55
yer alan bataklik alanlar disinda, Kuveyt'in tama- | (USS; cari doviz kuru)
mina yakini diiz ve ¢6l alanlardan olusmaktadir. Kisi Basina GSYiH 5 Cari Hesap Dengesi (%

Kuveyt 1961 yilinda bagimsizligini kazana- (USS: PPP) 40,912 GSYiH) 37.7
rak 1963 yilinda Birlesmis Milletler'in bir Gyesi ol- Dovi

. . oviz Kuru

mustur. Jeopolitik konumu nedeniyle etrafinda- (ortalama) KD:US$ 0.288
ki istikrarsizliklardan olumsuz olarak etkilenen .
Kuveyt sekiz yil siiren iran Irak savasi sonrasinda | 2 Gergeklesen. b Economist Intelligence Unit tahmin. PPP(satin alma gticli paritesi)
Agustos 1990 tarihinde Irak tarafindan isgal edil- | Kaynak: Economist Intelligence Unit, 2010

mis, ancak ABD'nin onciligiinde cesitli Glkele-
rin olusturdugu askeri gliclerin ortak harekati sonucunda
Subat 1991 tarihinde yeniden bagimsizligina kavusmustur.

Kuveyt'in ydonetim bicimi, anayasal monarsi olup; Ku-
veyt Anayasa’si Kuveyt'i sadece Seyh Mubarek Al Sabah'in
soyundan gelenlerin basa gecebilecedi bir emirlik olarak
tanimlamaktadir. iktidar miiteveffa Seyh Ahmad Al-Jaber’in
(1921-1950) iki oglunun aileleri arasinda paylasilmaktadir.

Petrol ve dogal gaz haricinde dikkate alinmaya deger
baska dogal kaynaklara ve madencilik faaliyetlerine sahip
degildir. Ulke topraklarinin biiyiik cogunlugu ¢él olup, yer
alti su kaynaklar bulunmamaktadir. Ulkede tuzu arindiriimis
deniz suyu kullanilmaktadir.

Genel Ekonomik Durum

Kuveyt ekonomisi petrole dayanmaktadir. GSYiH'nin
yaklasik % 50'si ve ihracat gelirlerinin yaklasik % 95'i petrol-
den kaynaklanmaktadir. GSYiH'nin yaklasik % 4,8'ine tekabiil
eden imalat sanayi ise hidrokarbona dayali rafineri ve pet-
ro kimya endistrisinden olusmaktadir. Sanayi sektori ise
GSYiH'nin yaklasik % 52'sini olusturmaktadir.

Temel Sosyal Gostergeler

17,818 km2 (2.590 km2'si Suudi Arabistan ve

Yuizblcima Kuveyt arasinda kalan tarafsiz bolge)
Niifusu 3,4 milyon (1,1 milyon .}.(uveyt vatandasi, 2,3
milyon gé¢men)
Baskenti Kuveyt
Onemli Kuveyt, Hawalli, Ahmadi, Jahra, Farwaniya,
Sehirler Mubarak al-Kabeer

Devlet Baskani Seyh Sabah al-Ahmad al-Jabir al-Sabah

Yonetimi Anayasal Emirlik
Dili Resmi dili Arapga.
Para Birimi Kuveyt Dinari (KD)

Kaynak: Economist Intelligence Unit, 2010

2007-2008 yillarinda petrol fiyatlarinda rekor diizeyde
artis yasanmasi ve petrol tiretimindeki artis, Kuveyt'e onemli
olcude likidite saglamis, bu da llkenin yeniden insa ve ya-



pilanma dénemine girmesine imkan vermistir. Bu durum is-
tihdamin son on yilin en yiiksek rakamlarina ulasmasina ve
zaten yuksek olan tiiketim harcamalarinin artmasina da yol
acmistir. Ozel sektér hem tiiketim harcamalarindaki artistan,
hem de kamu alim ve ihalelerindeki artistan biyiik olctide
fayda gormustar.

Kuveyt Devleti bazi temel girdi fiyatlarina siibvansiyon-
lar uygulamaktadir. Su, elektrik, akaryakit, et, un, ekmek,
demir-celik ve cimento gibi UGriinlerin uygulanan stibvansi-
yonlar ile dusuk fiyatlarla satilmasi, yurtici telefon gortisme-
lerinin Ucretsiz saglanmasi, biitce giderlerini artirmakta ve
stiibvanse edilen Urlinlerin tiiketiminde gereksiz artislara ve
kaynak israfina neden olmaktadir.

Ulkenin ekonomik performansi genel olarak petrol fi-
yatlarinda yasanan dalgalanma ile paralellik g6stermektedir
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maktadir.

« Kamu sektoriinde calisan yerli ve yabancilar, Kamu
Sektort Calisma Yasasi'na tabidirler.

« Petrol sektériinde istihdam edilenler, Petrol Sektorii is
Yasasi'na tabidirler. Bunlar 6zel sektor is yasasinin lehte olan
hikimlerinden de yararlanabilmektedirler.

« Ozel sektdrde calisanlar, Ozel Sektér is Yasasi'na tabi-
dirler.

« Ev hizmetlerinde calisanlar ve timu yabanci olan hiz-
metlilerin tabi olduklari bir mevzuat bulunmamakta olup,
hukuki durumlari, genel hukuk kurallari icinde degerlendi-
rilmektedir.

Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

1995 yilinda kurulmus olan Kuveyt Serbest Bolgesi'nin
isletilmesi Kuveyt Sanayi ve Ticaret Bakanlgi'na bagh Sanayi
Kamu idaresi (Public Authority for

Reel GSYiH Biiyiime Projeksiyonu

Industry) kanaliyla ydritilmekte-

aGerceklesen, bTahmin, cEIU Projeksiyon

dir. Serbest bolgede faaliyet gos-

termek suretiyle Kuveyt tarafindan

2008a | 2009b | 2010c | 2011c | 2012c | 2013c

yabancilarin faaliyetlerine getirilen

GSYIH (milyon US $) 150,7 123 142,5 166,5 191,2 211,8 sinirlandirmalar nemli dlciide asi-

Kisi Basina GSYIH (US $) 43.772 | 35393 | 39.794 | 44.570 | 48.716 | 51.196 | labilmektedir. Bu cercevede, serbest

Hanehalki tiiketimi (milyon US $) 435 45,9 50,3

57,7 65,2 71,8 bolgede kurulacak firmalarda %100

Hanehalki ttiketimi (kisi basina, US $) | 12.630 | 13.200 | 14.060

15.460 | 16.620 | 17.360 hisse sahibi olunmasi, gimrik ver-

ihracat milyon US $, fob 89.403 | 47.621 | 57.283

68.240 | 77.323 | 84.236

gileri, vergi, isci calistirma ile ilgili

ithalat milyon US $, fob 24908 | 19.277 | 20.030

sinirlandirmalarin asilmasi mimkin

23.242 | 25468 | 27.556 | bulunmaktadir. Serbest Bélge'de

Kaynak: Economist Intelligence Unit, 2010

faaliyet gostermek isteyen firmalar

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Bolgede genel gliven ve istikrar ortaminin siirmesi ve
Ulkedeki liberalizasyon ve reformlarin devami halinde, bu-
tln gostergeler bu olumlu gidisin devam edecedi yoniinde-
dir.Son iki yildir Kuveyt'in Irak’a gerceklestirilen sevkiyatlarda
onemli bir rol Gistlenmesi ve Amerikan ordusu tarafindan agi-
lan ihalelerin buyuk bir kismini Kuveytli firmalarin almasi da
ekonomik blylimede etkin olan faktorlerdir.

2006/07-2010/11 dénemine ait olan 5 yillik kalkinma
plani cercevesinde Kuveyt'in bolgesel bir ticari merkez ha-
line getirilmesi, iktisadi yapinin giiclendirilmesi ve ¢esitlen-
dirilmesi, ticari ve iktisadi diizenlemelerin DTO taleplerine
uyumlu hale getirilmesi, idari birimlerin ticari gelismeye ak-
tif bir sekilde katki saglamasinin temini ve ticari mevzuatin
gelistirilmesi hedefleri benimsenmektedir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

1980 yilinda yayinlanan Ticaret Kanunu yabancilarin
Kuveytli firmalardaki hisse oranlarini % 49 ile sinirlamaktadir.
2000 yilinda yayinlanan ve 2003 yili sonunda uygulamaya gi-
ren Yabanci Sermaye Kanunu'ndaki degisiklikler, yabancila-
rin hisse oranlarinin %100 ¢ikariimasina imkan saglamakla
beraber, bu imkanlar ilgili kanunun 3. maddesinde belirtilen
konular ile sinirlidir.

Kuveyt Yabanci Sermaye idaresinden (Kuwait Foreign
Investment Bureau) elde edilen verilere gore, 8/2001 sayih
kanun cercevesinde 2003 yilindan itibaren Ulkeye yabanci
sermaye yatirmi kabul edilmeye baslamistir. Bu cercevede
halihazirda 112 milyon $'t Fransa, 1,336 milyar $1 ABD,812
milyon $'i ingiltere ve 1,451 milyar $'1 Hollanda'ya ait olmak
lzere Kuveyt'te toplam 3,712 milyar $ dogrudan yabanci
sermaye yatirimi bulunmaktadir. S6z konusu yatirimin 2,712
milyar $'1 sanayi, 1 milyar $'t hizmetler sektoriinde yer almak-
tadir. is Kurma Mevzuati ile ilgili ayrintili bilgilere Foreign
Investment Bureau (http://www.kfib.com.kw) araciligi ile eri-
sim saglanabilmektedir.

Kuveyt'te istihdam, sektorler itibariyle 4 sinifta ele alin-

icin 4 ayri turde lisans dizenlen-
mektedir. 1 yilik dénem icin diizenlenen lisanslar yenilene-
bilmektedir.

Dis Ticaret

Kuveyt'in ihracatinin % 97,8'ni ham petrol olusturmak-
tadir. ithalatinin ise % 41'ni tiiketim Uriinleri, % 34'ni ara
mallar, % 25'ni nihai Grtinler agirliklidir. Kuveyt petrollerinin
blylk cogunlugu Ug Asya Ulkesine, Japonya, Gliney Kore ve
Singapur’a ihra¢ edilmektedir. ABD ise Kuveyt'in ihracatinda
onemli baska bir tlkedir.

Kuveyt'in savas stresince ABD ve koalisyon giiclerine
sagladigi destek ve lojistik imkanlar, bélgede bulunan ABD
ordusunun a¢mis oldugu pek cok ihalenin Kuveytli firma-
lar tarafindan Ustlenilmesine ve Irak’taki ABD ve koalisyon
glclerinin ihtiyaclarinin Kuveytli firmalar araciligiyla temin
edimesine imkan saglamistir. Kuveyt'in Irak ile iliskilerini ge-
listirmek ve bu Ulkenin yeniden insasindan daha fazla pay
almak istemesi, Irak’t bir yatinnm noktasi olarak gérmesi, Ku-

veytlilerin Irak'ta dogrudan veya Iraklilar ile birlikte faaliyet &

goOstermelerini saglamistir.

Kuveyt'in ithalatinda, binek otomobilleri, mlicevherat,
diger hava tasitlari, kiimes hayvanlari, ilag, piring, insaat mal-
zemeleri, is makinleri aksam ve cihazlari, radyo tv verici ci-
hazlar, ihracatinda petrol, dogalgaz, plastik hammaddeleri,
amonyum Urinleri ilk sirada gelmektedir.

Kuveyt'in ithalatinda baslica tlkeler ABD, Cin, Almanya,
Japonya, BAE, italya ve Fransa'dir.

Kuveyt'in en fazla ihracat yaptig: tlkeler Japonya, Kore,
Hindistan, Tayvan, ABD ve Cin'dir.

Tiirkiye ile Ticaret

Ulkemiz ile Kuveyt arasindaki ticari iliskilerin gecmis yil-
lar itibariyle seyrine baktigimizda Kuveyt geleneksel olarak
ticaret fazlasi verdigimiz bir tlkedir. iki tlke arasindaki ticaret
hacmi bolgede yasanan istikrarsizlik nedeniyle 1987 yili son-
rasinda gerilmeye baslamistir. Halen Irak’taki fiili durumun
olumsuz etkisi nedeniyle, lilkemizin Kuveyt pazarina olan
cografi yakinlk avantaji tam olarak kullanilamamaktadir.
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iki tilke arasindaki dis ticaret hacmi, 2008 yi-
linda bu tlkeye gerceklestirilen ihracatin bir 6nce-
ki yila gore % 123 artis gostermesiyle, 573 milyon
dolarla en yiiksek seviyeye ulasmistir. 2009 yilinda
ise bu Ulkeye ihracatimiz % 57 diismus ve iki tlke
arasindaki dis ticaret hacmi % 31 kugulerek, 395
milyon dolar diizeyinde gerceklesmistir.

2010 yil itibariyle iki tlke arasindaki ticaret
yeniden canlanmis, ihracatimiz %87 artarken, iki
Ulke arasindaki dis ticaret hacmi de % 54 artarak
609 milyon dolara ulasmistir. 2010 yili itibariyle
Turkiye'nin Kuveyt'e ihracati 395 milyon dolar, itha-
lati ise 214 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2010 yih verilerine gore Kuveyt'e ihra¢ edilen
Urtinlerin basinda demir celik ve demir celikten
insaat malzemeleri gelmekte olup; demir-celikten
yari mamuller, demir-celik cubuklar, demir-celikten
profiller ihrac edilen riinlerdir.

Kuveyt'e ihracatimizda onemli diger Grlnler
ise izole edilmis tel ve kablolar, dokunmus halilar,
peynir ve lor, kuru baklagiller, yatlar, yontulmaya/
insaata elverisli islenmis taslar, domates salcasi, ba-
yan giyim esyasi, sekerli ve cikolatali mamullerdir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gere-
ken Hususlar

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

25 Subat Milli Giin (National Day), 26 Subat Ba-
gimsizhik giini (Liberation Day), Kurban Bayrami 4
glin, Ramazan Bayrami 3 giin, Mevlid ve Mira¢ Kan-
dilleri birer giin, Hicri ve Miladi yil basi birer glin
resmi tatildir.

Resmi kurumlar Nisan-Ekim arasi 7:00 — 14:00,
Kasim - Mart arasi 7:30-14:00, Ramazan ayinda
10:00- 13:00 saatleri arasinda aciktir. Mesai glinleri
Cumartesi-Persembe'dir (Cuma-Cumartesi glnleri
resmi tatildir).

Ozel kuruluslar ve firmalar Cuma giinleri haric
olmak Uzere 8:30-12:30 ve 16:30-20:00 aras! calis-
maktadir. Bankalar Cuma- Cumartesi glnleri harig
8:00-13:00 ve 17:00-19:00 arasi ¢alismaktadir.

Yerel Saat

Turkiye'de yaz saati uygulamasi oldugunda
saat farki bulunmamakta, lGilkemizde kis saati uy-
gulamasi oldugunda ise Kuveyt bir saat ileride bu-
lunmaktadir.

Yerel Ol¢ii Birimleri

ingiliz ve metrik sistem

Genel Degerlendirme ve Ongériiler

Kuveyt'e ithalat ve ihracata konu mallardan
gerekli gorilenlerin standardina veya teknik di-
zenlemesine uygunlugunun veya kalitesinin de-
gerlendirilmesi ve belgelendirilmesi hususunda
Kuveyt ile ticaretimizde herhangi bir sorun bulun-
mamaktadir.Yabancilarin, Kuveyt'teki faaliyetlerini
Kuveytli acentalar araciliiyla ytrttmelerini gerek-
tiren dizenlemeler firmalarimizin Kuveyt'e olan

Karsilastirmali Ekonomik Gostergeler

|2005a | 2006a | 2007a | 2008b | 2009b | 2010c¢ | 2011c

GSYiH

GSYiH (Nominal, milyon $) | 80,799 | 101,621 | 114,728 | 148,169 | 127,714 | 151,946 | 164,799

Harcamalara Gore GSYiH'daki Degisim (reelfiyatlarla, %)

GSYiH'dakiDegisim 10.6 5.2 44 8.5 -1.7 37 53
Ozel Tiiketim 11.2 77 9.0 9.0 4.0 3.8 5.0
Kamu Tiiketimi 5.7 4.5 1.5 6.5 4.5 5.0 6.0
Gayrisafi Sabit Sermaye
16.5 21.0 244 15.0 7.0 6.8 8.5
Yatirimlari
Mal ve Hizmet Ihracati 8.8 0.3 0.6 8.0 -9.3 25 6.5
Mal ve Hizmet ithalati 12.2 47 29.5 7.0 4.5 5.0 8.0
Sektorlere Gore GSYiHDegisim (reel fiyatlarla %)
Tarim -3.0 -2.0 -8.8 4.0 2.0 2.0 2.0
Sanayi 11.5 3.1 -1.3 8.2 -7.0 39 6.5
Hizmetler 9.6 7.9 1.2 8.8 3.8 35 4.5
Niifus ve Gelir
Nuifus (milyon kisi) 3.0 3.2 34 34a 3.5 3.6 3.7
Kisi Bagina GSYIH (US $,PPP) | 36,952 | 37,729 37,922 41,511 40,912 41,741 42,650
Fiyatlar
D6viz Kuru (KD/$, yil sonu) | 0.292 0.289 0.274 0.276a | 0.286a 0.282 0.273
Déviz Kuru (KD/€, yil sonu) | 0.344 0.381 0.400 0.384a 0.409a 0.372 0.385

a Gergeklesen. b Economist Intelligence Unit tahmin.
c Economist Intelligence Unit projeksiyon. PPP (Satin Alma Guicui Paritesi)

Kaynak: IMF, International Financial Statistics

Baslica Ulkeler itibari ile ithalat
Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 Ulkeler 2007 | 2008 | 2009
ihracat | 38077 | 50960 | 56792 | 84758 | 50700 ABD 2485 | 2719 | 1951
ithalat | 14374 | 16095 | 19801 | 21167 | 15452 Cin 1345 | 1751 1542
Denge | 23703 | 34865 | 36990 | 63590 | 35248 Almanya | 1436 | 1866 | 1336
Hacim | 52451 | 67055 | 76593 | 105925 | 66152 Japonya | 1664 | 2097 | 1245
Kaynak: Trademap BAE 1258 1065 1186
italya 1120 | 1047 | 834
Tiirkiye-Kuveyt Dis Ticaret
Degerleri (1000 Dolar) L 646 778 832
Yillar | ithalat | ihracat | Denge | Hacim el e £20 750
1989 | 80514 | 167491 | 86977 | 248005 Kore 1305 | 744 | 744
1990 | 53917 | 92208 | 38290 | 146125 Iesliars N5 | 989 | 704
1991 | 299 | 16395 | 16095 | 16695 Hollanda | 488 | 461 | 408
1992 | 68264 | 65995 | 2268 | 134260 Avustralya | 438 | 421 | 383
1993 | 84478 | 103650 | 19172 | 188129 Brezilya 230 | 632 | 373
1994 | 76899 | 128261 | 51361 | 205161 vlche 25 | 316 | 343
1995 | 97163 | 119091 | 21927 | 216255 5 318 | 462 | 302
1996 | 103935 | 106961 | 3025 | 210896 Turkiye 21 | 42 |
1997 | 171578 | 125724 | -45854 | 297302 Belcika 246 | 223 | 206
1998 | 80724 | 89379 | 8654 | 170103 Ispanya 54 | 291 | 189
1999 | 83898 | 82713 | -1185 | 166612 Shger || ey || 20 || WS
2000 | 161368 | 73419 | -87948 | 234787 Vel 167 | 375 | 163
2001 | 123355 | 104768 | -18586 | 228123 Tayvan 128 | 1 | W7
Hong Kong
2002 | 26521 | 139036 | 112515 | 165558 7 1 1
(SARC) > o >
2003 | 15909 | 165940 | 150031 | 181849
Avusturya 136 147 11
2004 | 25693 | 266090 | 240396 | 291783
Endonezya 129 137 101
2005 | 41603 | 210349 | 168745 | 251953
Kanada 106 169 94
2006 | 56038 | 219016 | 162978 | 275055 "
Giiney 40 94 87
2007 | 90488 | 221292 | 130804 | 311780 Afrika
2008 | 80638 | 493035 | 41239 | 573673 Pakistan 94 132 8
2009 | 184219 | 211293 | 27082 | 395520 irlanda 77 81 80
2010 | 214513 | 395185 | 180672 | 609698 isvec 169 | 179 | 78
Kaynak: T.C Ekonomi Bakanhgi verileri Rusya Fed. 18 32 76
Kaynak: [TC calculations based on COMT-
RADE statistics




Tiirkiye’nin Kuveyt'e ihracatinda Baslica Uriinler (Bin Dolar)

uzun vadeli yaklagmalari ve enddstriyel projeler gercekles-
tirebilecek firmalarin Kuveyt pazarina girmeleri halinde sek-
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dizenliligini olumsuz etkilemekte, maliyetleri artirmakta
ve istenilen ekonomik dlcege ulasiimasini guglestirmek-
tedir.

Kuveytli isadamlari ile uzun siredir pazarda bulu-
nan yabanci firmalar arasindaki koklu ve kapsaml iligki-
ler, Glkede yasayan batililarin genellikle Ust diizey karar
alicilar olmalari, yine pek cok projenin batili firmalarin
danismanhginda gerceklestirilmesi, batili markalara olan
baglilik pazara yeni girmek isteyen firmalari engelleyici
olabilmektedir

Teminat mektuplari ve finansman, firmalarimizin
Kuveyt'teki faaliyetlerini sinirlayan diger bir husustur. Ku-
veyt bankalarinin, bazi bankalarimiz tarafindan diizenle-
nen teminat mektuplarini ti¢linct Glke bankalari Gizerin-
den temin edilmesi sartiyla kabul etmeleri 6nemli bir
sikintiya neden olmaktadir. Firmalarimizin ilgili idareler
tarafindan yapilan avans 6demelerini projelerin finans-
mani icin yeterli gdrmeleri, mobilizasyon, nakit akisi, vb.
konulari dikkate almamalari, finansman sikintilarina ne-
den olmaktadur. ilk kez is yapan firmalar icin finansman
ihtiyac, diger firmalarla karsilastirildiginda daha yiiksek
olabilmektedir.

Kuveyt'e ihracat gerceklestirebilmek icin belgelerin
Kuveyt Konsoloslugu'ndan onaylanmasi gerekmekte
olup, Konsolosluk tarafindan belgelerin onaylanmasi
icin talep edilen lcret ¢ok yuksektir. Kisa bir stire 6nce
bu lcret %100 artirilarak belge basina 250 TL olarak be-
lirlenmis olup, ihracat yapilabilmesi icin gerekli olan tim
evraklarin Konsolosluktan onayinin 1000 TL civarinda ila-
ve bir masrafa yol agmasi ihracat¢imizin bu ek maliyetten
olumsuz yonde etkilenmesine sebep olmaktadir.

Kuveyt'in toplam ithalati icerisinde 6nemli yer tutan
kamu alimlarina yonelik ihalelere katilabilmek icin gere-
ken kayit/onay islemlerin tamamlanmasi gerekmektedir.
Kuveytli temsilciler araciligiyla gerceklestirilmesi gere-
ken islemler sonucunda firmalarin bir veya daha fazla
artin icin ilgili kurum ve kuruluslarca onaylanmig/kayith
tedarik¢i hakkini elde etmektedirler. Endustriyel Grlin-
ler sinifinda yer alan Grunlerin ihracatinin artirilabilmesi
daha fazla firmamizin drlinlerini kayit ettirmesine bagli-
dir.

Kuveyt resmi makamlarindan alinan bilgilere gore,
insaat sektortine ontimuzdeki 5 yillik donemde 8 milyar
dolari 6zel sektor, 3 milyar dolari da kamu olmak tzere
toplam 11 milyar dolarlik yatinm yapilacaktir. Bu tutarin
yap-islet-devret projelerinin de hayata gecirilebilmesi
durumunda 40 milyar dolari bulmasi beklenmektedir.

Muteahhitlik firmalarimizin Kuveyt'e daha kalici ve

GTiP Uriin Ad 2008 2009 2010
7214 Demir/Celik Cubuklar (Sicak I.-iac.jdell, Dévilms, 71448 | 37085 | 111662
Burulmus, Cekilmis)
7207 Demir/Alasimsiz Celikten Yari Mamuller 215496 0 102765
izole Edilmis Tel, Kablo; Diger izole Edilmis Elektrik
G iletkenleri; Fiber Optik K (=2 @iey 58522
5702 Dokunmus Halilar, Yer Kaplamalari (Kilim, Sumak, 11399 12294 13160
Karaman Vb)
0406 Peynir Ve Lor 11404 | 10100 | 11837
7216 Demir/Alasimsiz Celikten Profil 11228 8928 11293
0713 Kuru Baklagiller (Kabuksuz) (Taneleri Ikiye Ayrilmis) 13523 3920 7060
8903 Yatlar, Diger Eglence Ve Spor Teknesi; Ktirekli Kayik, 0 0 6084
Kano
2002 Domates (Sirke/Asetik Asitten Baska Usullerle 6388 7167 5891
Hazirlanmis)
6302 Yontulmaya, Insaata Elver|§!| Islenmis Taslar (Kayagan 8714 15976 2641
Haric)
6204 Kadin/Kiz Cocuk Igin Takim, Takim Elbise, Ceket Vs. 2886 2697 3535
7308 Demir/Celikten Insaat Ve Aksami 4402 5369 2979
1806 Gikolata Ve Kakao iceren Diger Gida Miistahzarlari 2812 3275 2861
1704 Kakao Icermeyen Seker M'famulleri (Beyaz Cikolata 2819 2528 2766
Dahil)
7208 Demir/Celik Sicak Hadde Yassi Mamulleri-Genislik 2423 1082 2646
600mm. Fazla
4804 Kraft Kag|t/KartonIar—S|va‘nmam|§—Rulo Veya Tabaka 1346 792 2529
Halinde
2402 Tatun/Tatln stnng Gegen Maddelerden Purolar, 3112 3106 2497
Sigarillolar Ve Sigaralar
7013 Masa, Mutfak, Tuvalet, Ev Tezyinati Vb icin Cam Esya 1706 2008 2446
8405 Gazojenler, Su lle Isleyen Gaz Jeneratérleri Ve Aksam, 0 1765 2400
Parcalari
9403 Diger Mobilyalar Vb. Aksam, Parcalari 2289 2137 2234
2104 Corba, Et Suyu Ve Kar|§|m Halindeki Homojenize Gida 2116 2311 2206
Mdistahzarlari
7321 Demir-Celik Soba, Ocak, Izgara, Ocak, Mangal Vb. Ev 1103 1428 1837
Esyasi
1905 Ekmek, Pasta, Kekt.Blka\{.l Vs. lle Bos llag Kapsuilti 2361 2225 1686
Mihar Gallaci Vs.
5407 Sentetik iplik, Monofil, Seritlerle Dokumalar 1133 1084 1680
7213 Demir/Celik Filmasin (slcak Haddelenmis, Rulo 5036 2090 1590
Halinde)
5801 Kadife, Pellis Ve Halkali (Tirtil Mensucat) 1325 694 1558
7323 | Demir/Celikten Ev islerinde Kullanilan Esya Ve Aksami 804 1217 1555
6206 Kadin/Kiz Cocuk Igin Gémlek, Bluz, Vs. 1004 856 1420
2102 Mayalar, Cansiz Diger Tek Hiicreli Mikroorganizmalar 873 777 1358
TOPLAM 493035 | 211293 | 395186
Kaynak: T.C Ekonomi Bakanligi verileri
- ilgisinin ~ dusuk
iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisini 9 H
Diizenleyen Anlasma ve Protokoll olmasina neden
ANLASMA ADI iMzA olmaktadir.  Ya-
TARIHI banc firmalarin,
Ticaret, Sinai ve Teknik isbirligi Anlasmasi | 22.03.1982 | bazi istisnalar
Yatirimlarin Karsilikl Tesviki ve 27.10.1988 d|§|ndaki kamu
Korunmasi Anlasmasi T alimlarina yo_
Ticaret Anlasmasi 03.12.1997 | nelik ihalelere
Gifte Vergilendirmenin Onlenmesi TG acentalar araci-
GAEAGEE. hgiyla katilabil-
VII. Dénem KEK Toplantisi Mutabakat Zapti | 23.11.2007 | melerine i|i§kin

dizenlemeler

ise muteahhitlik sektoriinden yeterince pay alinamamasinin

en onemli nedenlerindendir. Kuveyt'in uluslararasi iliskile-

rindeki gelismeler cercevesinde ekonomik faaliyetler ile ilgili

diizenlemelerde iyilestirmeler gerceklestirmesi muhtemel-
dir.

Kuveyt'in kiiglik bir tlke olusu, siparislerin boyutlarini ve

torden alinacak payin artabilecegi diisiinilmektedir.
2006/07-2010/11 donemine ait olan 5 yillik kalkinma

plani cercevesinde Kuveyt'in bolgesel bir ticari merkez ha- |

line getirilmesi, iktisadi yapinin giiclendirilmesi ve cesitlen-
dirilmesi, ticari ve iktisadi diizenlemelerin DTO taleplerine
uyumlu hale getirilmesi, idari birimlerin ticari gelismeye aktif
bir sekilde katki saglamasinin temini, ticari mevzuatin gelis-
tirilmesi hedefleri benimsenmektedir.

Uluslararasi petrol fiyatlarindaki ve Kuveyt'in petrol tire-
timindeki artisa paralel olarak tilkenin GSYiH'nin 2010 yilin-
da % 4,4 oraninda biyumesi beklenmektedir. 2011 yilinda
ise GSYiH artis oraninin % 4,8 olacag1 6ngériilmektedir.

Kaynak: http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke.cfm?id=Kosovat#url
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Yeni diinya ve yeni is hayatin-
da basarnili satislar ancak basarili
markalar ile miimkiin. Marka artik

~ pazarlama demek. Marka giiven de-
mek. Marka para demek.

KONYA <«

lari calismalari benimle paylasarak, her sene yaptiklari toplantiya

beni de davet ettiler. Konu Konya, Karaman ve ¢evresinin turizm
acisindan canlandirilmasi idi. Ben de bir marka vekili ve danismani oldugum
icin turizmde marka olan sehirleri anlatmak istedim. Bir sehrin nasil marka ol-
dugunu paylastim konusmamda.

Bu konuya girerken 6nce markanin ne oldugunu anlamamiz lazim. Konya'yi
, Karaman'i marka yapacagiz da ne olacak? Marka ne ise yarar?

Marka bir iiriiniin, kisinin ve ya bir hizmetin digerinden ayrilmasina ya-
rayan her tiirlii isim, sekil, renk ve hatta sestir. Diger tiim iiriinlerden farkl
olmak isteriz ciinkii fark edilirsek seciliriz. Secilirsek para kazaniriz. Fark
edilirsek taninir, biliniriz. Bu sayede biiyiiyebiliriz. Marka Sehir olmak ilimi-
ze ne kazandirir?

Daha cok kisi sehrimizi tanir. Sehrimizin degerlerini 6grenir ve ziyaret et-
mek ister. Basta oteller olmak tizere tiim isletmeler daha ¢ok calisir. Daha iyi
fiyata calisir. Butlin bunlar dislinerek anlatacagim seyleri tasarladim. Ancak
anlatmasi kolay ama marka olmak o kadar kolay degildir.

Marka olabilmek ancak farkli olursak kolaylasir. Farkli, bilinir ve ilgi cekici
olmak gerekir. Bu farklilasmayi da hedef kitlemize dogru anlatmaliyiz.

Her marka bunu basarabilmek icin bir s6z verir. Buna marka vaadi denir. Bu
so6zl daha ¢ok sloganlarda ve tanitim reklamlarinda gortiriiz. Disaridan bakan
icin 0 “S6z" sadece birkag kelimeden ibaret olabilir ancak marka o birkag keli-
me Ustline insa edilir. Her seferinde deriz ki “yemin ederim ki”. Bir markanin
basarisi iste bu sozu tutarli bir sekilde yerine getirmemize baghdir.

ilk yapacagimiz sey bu kelimeleri bulmak, markamizi istiine yapilandiraca-
gimiz degerlerimizi bulmak. O nedenle Konya ve Karaman’la ilgili arastirmalara
basladim. Hem Mevka'dan hem de internetten calistim bu bdlgeyi. Calistik¢ca
da sasirdim. Meger ne ¢ok turistik yer varmis. Tamam Mevlana'yi ve Semazenle-
ri biliyordum ama bilmedigim o kadar fazla ziyaret edilmesi gereken yer varmis
ki..hem bolgenin dogal varliklari hem tarihi hem de mutfagi cok 6zelmis. Peki,
madem bunca degere sahip neden diger markalasmis sehirlerimiz kadar ilgi
gormuyor Konya? Neden Karaman ve cevresi hig bilinmiyor?

Bir drnekleme yapalim. Markalasmis sehirlerimiz hangileri? istanbul, Antal-
ya ve belde olarak Bodrum, Kusadasi . bu sehirlerin de bircok degeri var. Ve
dikkat ederseniz bu degerleri herkes biliyor. O kadar iyi tanitiyorlar ki sahip
olduklarini. Bu yorelerin halki kendi sehirlerinin turizm elgileri gibi calisiyorlar.
Herkes marka olmanin bilincinde. Turizmi ve turistleri artirabilmek icin herkes
kendine diisen gérevin bilincinde. Oncelikle bélgemizde bunu saglamaliyiz.
Herkese turizmin getirilerini anlatarak, gorevlerini benimsetmeliyiz. Zaten eli-
miz dolu. Ne tarafa donsek tarih fiskirlyor. Diinyada ¢cok nadir gortinen tabiat
harikalari da var tstelik. Tuz GolU 6rnegin.

Tarih + tabiat...yani farkh ve ilgi cekici her sey mevcut. Bir de yaninda tarihe
mal olmug, tim diinyanin tanididi bilgelerimiz var. Mevlana var, Piri Reis var. Bir
marka ve pazarlama danismani olarak bélgemize bir trlin olarak bakiyorum.
Urinimiiz cok kaliteli ve cok giizel, o zaman yapacagimiz sey onu iyi pazarla-
mak.

Pazarlamanin temellerini biraz acalim. Once miisterimizi tanimaliyiz. Bol-
gemize ilgi duyan ve duyabilecek turistleri hedef se¢meliyiz. Onlarin ilgisini
ne ¢cekecekse arastirmaliyiz. Beklentilerini asacak hizmetler tretmeliyiz. Sonra
Urtin ve hizmet kalitesinde tutarli olmak da sarttir. Yani kotu stirprizlere marka-
lasmada yer olmamali. Bir sene sundugumuz hizmeti ancak iyilesme yolunda
degistirmeliyiz. Ardindan duyular katmaliyiz markamiza. En ¢ok kullandigimiz
gorme duyusunu gelistirmeliyiz. Temiz, tertipli ve estetik hizmetler yaratmali-
yiz.

Diger duyularimiza da hitap etmeli sehirlerimiz. Sadece tarihi degerler de-
gil damak zevkine katkiyr da yabana atmayalim. Bolgemize ait efsane tatlari
gelistirip, satisa hazir hale getirmeliyiz.

Son olarak da cagimizin degisimine uyum saglamamiz gerek . Artik bilgisa-
yar kralliginda internet uygarligini yasiyoruz. Buradan yapacagimiz tanitimlar
o kadar cok ¢esitli ve o kadar dustuik maliyetli ki. Bu gelismelerin isiginda bélge-
mize en uygun tanitimi secerek ¢alismaya bir an 6nce baslamaliyiz.

Yapilacak ¢ok isimiz var.

Umarim essiz degerler yarin daha da bilinen, taninan bir Marka Sehre
doniistiirsiin bolgemizi.

M evka'daki arkadaslar gecirdigimiz bir egitim sonrasinda yapacak-
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Balatini Magarasi
Yeri: Konya, Beysehir ilcesi
Magara Beysehir'e bagli Camlik Beldesi ile Derebucak

ilcesi sinirlarinda yer almaktadir. Konya-Beysehir-Uzim-
[i-Manavgat yolunun 45 km.sinden ayrilan yolla Camlik
veya Derebucak lizerinden, bu iki yerlesim merkezini bag-
layan stabilize karayolu ile ulasiimaktadir. Camlik'a 5 km.,
Derebucak’a 6 km. uzaklikta bulunmakta olup Korukini ile
Suluin Magaralarinin 3 km. kuzey batisindadir.

Ozellikleri: Toplam uzunlugu 1830 m. olan maga-
ranin diiden ve kaynak konumunda iki girisi vardir. Yola
yakin olan agiz kiicuk bir uvalanin sularini ¢alar ve 2 km.
guineyde derince yarilmis bir vadinin kenarindan, Uzunsu
deresi tarafindaki yamactan bosaltir.

Balatini Magarasi Ust (iste bulunan iki farkli seviyeden
olusmustur. Ust kati olusturan fosil kolun zemini tamamen
magdara kili ile kapldir ve gelen ziyaretcilerin yapip birak-
tig1 heykelciklerle dolu Heykel odasi ile sonlanmaktadir.
Alt kat olan su tasiyan asil galeri de ise suyun az oldugu
donemlerde su icinden yiriinerek ilerlenebilmektedir. Sa-
dece biri 5 m.den daha derin olan li¢ adet dev cadikazani
gecis teknigi ya da bot kullanilarik gecilebilir. Travertenler,
heykel odasi ve dev cadi kazanlari magaranin gortilmeye
deger guizellikleridir.

Koriikini Magarasi

Yeri: Konya, Beysehir ilcesi

Beysehir’e bagli Camlik Beldesinin 500 m. glineybati-
sinda bulunan magaraya stabilize yolla ulasilmaktadir.

Ozellikleri: Toplam uzunlugu 1250 m. olan Kériikini
Magarasinin icinden Uzunsu Deresi ge¢mektedir. Maga-
radan c¢ikan su degirmen vadisine daha sonra da Degir-
menini Magarasina girmektedir. Tamamiyla aktif olan ma-
garada bot kullanimi hatta buytuk kaya bloklari arasindan
selaleler yapan suyu gecmek ayrica bir deneyim gerek-
tirmektedir. Magaraya giris icin yaz ve sonbahar aylari en
uygun zamanlaridir. Bahar aylari asiri su, sifonlar, selaleler
nedeniyle tehlikeli olabilir.



Biiyiik Diiden Maga-
rasi

Yeri: Konya, Derebu-
cak ilgesi

Magara Konya-Beyse-
hir-Derebucak yolundan
sonra,  Derebucak'dan
ibradi yéniinde, 18. kilometresinde, Kembos Ovasi bati
kiyisinda yer almaktadir.

Ozellikleri: Genisligi 1 km. uzunlugu 15 km. olan Kem-
bos Ovasl, bahar aylarinda eriyen kar sulari ve 6zellikle
Uzunsu Deresi ile gelip toplanan sulari bir baska diiden
olan Feyzullah Dideni ile birlikte drene etmektedir. Bu
didenlerden batan su Altinbesik Diidensuyu Magarasin-
dan gecerek Manavgat Cayina karismaktadir. Magaranin
turistik bir 6nemi olmamakla birlikte, speleolojik agidan
onem tasimaktadir. 714 m. uzunlugundaki diiden de ¢ok
sayida goller, dev cadi kazanlari ve sifonlar bulunmakta,
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magdarayi zorlu hale getirmektedir.

Tinaztepe Magara Sistemi

Yeri: Konya, Seydisehir ilcesi

Tinaztepe Magara Sistemi Seydisehir’in 35 km. gliney-
batisinda Kegili Koyt mevkiindedir. Magara Mortas boksit
yataginin 5 km. batisindadir. Seydisehir-Manavgat kara-
yolu magaranin hemen yakinindan geger.

Ozellikleri: Kretase kirectaslari icinde gelisen magara
sistemi, Ust Uste bulunan (g seviyeden meydana gelmis-
tir. En Ustteki 100 metre uzunlugundaki kat tamamen fo-
sillesmistir. 1015 metre toplam uzunlugu olan orta seviye

ise yari aktiftir. Yagisl donemlerde icinden bol su akan bu
kat'in, sonu sifonla biter. Alttaki seviye ise bilyuk bir fay
Uzerinde gelismis aktif bir koldur ve diiden magara 6zel-
ligindedir.Yagisli donemlerde genis bir alanin ylizey sulari
buraya girer. Bu sular daha glineydoguda bulunan Susuz
Guvercinlik Magdarasi’ndan gecerek Sugla Goliu kena-
rindaki kaynaklar dan cikarlar. Bu aktif kolun giiniimiize
kadar arastirilan boliminin uzunlugu 527 m.dir. Ancak
tam uzunlugu heniiz tespit edilememistir. icinde bulunan
derin fakat dar goller ve sifonlar arastirmalari zorlastir-

maktadir.
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> ISTATISTIK

|statistiklerle KONYA

TEMEL GOSTERGELER
GENEL GOSTERGELER

Kaynak | Yil | Birim Konya Tiirkiye
TOIK | 2002 | km? | Yiizélcimii (Géller Dahil) | 40.813,52 | 783.562,38
TUIK 2002 | km? | Yizélcimii (Goller Haric) | 38.872,60 | 769.603,74
TUIK | 2010 | adet Belediye Sayisi* 199 2.934
TUIK | 2010 | adet ilce Sayis 31 957
TUIK | 2010 | adet Koy Sayisi 584 34.402

*Buyuksehir Belediyeleri dahil edilmemistir.

NUFUS, GOC ve DEMOGRAFi GOSTERGELERI
Kaynak | Yil | Birim Konya Tiirkiye
TUIK 2010 kisi Toplam Nifus 2.013.845 | 73.722.988
TUIK 2010 kisi Kadin Nufus 1.017.688 | 36.679.806
TUIK | 2010 | Kisi Erkek Niifus 996.157 | 37.043.182
TUIK | 2010 |yiizde | 0-14 Yas Araligi Niifusun Toplam Niifus icindeki Pay1 | %26,80 %325,60
TUIK | 2010 | ylizde | 15-64 Yas Araligi Niifusun Toplam Niifus icindeki Payi |  %65,80 %67,10
TUIK | 2010 |yiizde Yasli Niifusun (65+) Toplam Niifus icindeki Payi %7,40 %7,20
TUIK | 2010 | Kisi Nifus Yogunlugu 52 96
TUIK | 2010 | binde Yillik Ortalama Niifus Artis Hizi %010,57 %015,88
TUIK | 2010 | Kisi Sehir Niifusu 1.486.653 | 56.222.356
TUIK | 2010 |yiizde | Sehir Niifusunun Toplam Niifus icindeki Orani (%) %74 %76
isGUCU GOSTERGELERI
Kaynak | Yil | Birim Konya Tiirkiye
TUIK | 2010 | yiizde istihdam Orani %46,50 %43
TUIK | 2009 | yiizde | Tarim Sektériinde istihdam Edilenlerin Orani %325,20
TUIK | 2009 |yiizde | Sanayi Sektdriinde istihdam Edilenlerin Orani %26,20
TUIK | 2009 | yiizde | Hizmetler Sektériinde istihdam Edilenlerin Orani %48,60
TUIK | 2010 | yiizde issizlik Orani %8,20 %11,90
TUIK | 2010 | yilizde Tarim Disi Issizlik Orani %14,80
EGITiIM GOSTERGELERI
Kaynak yil Birim Konya Tiirkiye
TUIK 2009 | yiizde 6 Yas Ustii Okur Yazar Niifus Orani %90,90 %89,60
il Mil. Egt. Md. | 2009 ylzde Okuléncesi Okullasma Orani (3-5 yas) %19,20 %26,90
TUIK 2009 | kisi Okul Oncesi Ogrenci Sayisi 24.062 980.654
TUIK 2009 | kisi Okul éncesinde Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22,32 22,96
il Mil. Egt. Md. | 2009 | yiizde ilkégretim Okullasma Orani %97,40 %96,50
TUIK 2009 | kisi ilkdgretim Ogrenci Sayisi 306.757 | 1.091.643
TUIK 2009 [ kisi ilkégretimde Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28 32
TUIK 2009 | kisi ilkogretimde Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 22
il Mil. Egt. Md. | 2009 | yiizde Ortadgretim Okullasma Orani %62,10 %58,50
il Mil. Egt. Md. | 2010 | kisi Ortadgretim Ogrenci Sayis! 110.738 | 4.240.139
TUIK 2009 [ kisi Ortadgretimde Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 33 31
TUIK 2009 | kisi Ortadgretimde Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17 18
TUIK 2009 | kisi Yiiksekdgretim Ogrenci Sayisi 69.319 | 3.322.559
TUIK 2009 [ kisi Yiiksekdgretim Ogretim Elemani Sayisi 3.096 100.504

Kaynak: Mevlana Kalkinma Ajansi Planlama ve Koordinasyon Birimi




KITAP TANITIMI <

Saime Yardimcr'dan 6nemli bir eser;

2 |'\j‘~|-',!., WA

bl ,_Asnrllk
,_ _B__lr Cinar

Saime Yardimc  “Konya'da Asirlik Bir
Cinar”adl kitap cikardi. Eser Konya'miz in-
sanin; gelenegi, gorenedi, kiltire, sanata
verdigi 6nem ve yasamina dair pek ¢ok
belge ve bilgiyi ayni anda sunuyor.

i - Konyali ailelerin bilgilerinin ve fotog-
. raflarinin yer aldig kitap bu asrin yasam
B tarzina iliskinde ¢ok 6nemli bilgileri iceri-

w. = __wa yor. Dénemin cekilen fotograflari bugiin

belki de hayatta olmayan insanlarin da bu

kitapla 6liimsuzlestirilmesi hatiralarin canlanmasina vesile
oluyor.

Konya'nin yasamina, kiiltlirline ve sosyal hayatina iligkin
bu giine kadar pek ¢ok kitap yayinlandi. Ancak bu kitapta
gorsel acidan 6nemli bir malzeme potansiyelinin bulun-
masi okuyuculara 6nemli bir avantaj sagliyor. Eski Konya
aileleri bu kitabi incelediginde kendi yakinlarini, cay icip
sohbet ettikleri veya bir yerde karsilastiklari insanlari goriip
o doneme iliskin hatiralari zihninde canlandirabilecek.

Saime Yardimci kitabin 6nséziinde “Blyukler anlatmaz
ise bizlerde merak etmezsek anilar kaybolur gider” diyerek
bu kitabi ¢ikarmaya karar verdigini ifade ediyor. Kitabi ¢I-

karmak icin derlemeye basladiktan sonra koca bir ulu ¢inar
agaciile karsi karstya kaldigini belirten Cinar “Bu ulu ¢inarin
neresine degsem ¢inarin kokleri baska c¢inar agaclari ile bir-
birine sarilmis girift olmus olarak karsima c¢ikti. Anladim ki
yer ylziinde birbirinden ayri duran bu ¢inarlar, farkh goru-
nusleri duruslar olsa da altta bir aradalar, kokleri bir” diye-
rek dGnemli mesajlar veriyor.

Konya tarihi ve kiltiirel zenginlikler acisindan tlkemi-
zin ve Anadolu'muzun en onemli sehirlerinden bir tanesi.
Asirlar boyu bu 6zelligini yitirmemis. Onemli sahsiyetlere
ve onlarin biraktiklari eserlere ev sahipligi yapmis. Ozellikle
biraktiklar eserler ge¢misle gelecek arasinda bir kdpri va-
zifesi gdérmektedir.

“Konya'da Asirlik Bir Cinar” adli eseriniz Konya'miz in-
sanin; gelenedi, gorenedi, kiltlre, sanata verdigi 6nem ve
yasamina dair pek cok belge ve bilgiyi aynianda sunmakta.

Verdiginiz emekten ve 6zveriden dolayi sizleri tekrar
kutluyor, yazarlik alaninda yaptiginiz calismalarin basari ile
devam etmesini diliyor gosterdiginiz ilgiye ayrica tesekkiir
ediyorum.

Saygilarimla,
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> TARIH

Dr. Ahmet ATALAY
S.U. Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi Bolim Ogrt. Elemani

a- Kimler Tarafindan kuruldular

1909 ve devamindaki yillarda, Konya'da kurulan sirketler
ve bu sirketlerden bankacilikla ugrasanlar;

1) Kural olarak basta iktisdi ve toplumsal yapi icinde en
glc¢li durumda bulunan tiiccar ve toprak sahipleri tarafindan
kurulmuslardir.

2) Konya'da iktisdi bakimdan giderek gli¢lenen bu tiiccar
ve toprak agalari bir bakima kendi aralarindaki is ve kredi so-
runlarini halletmek Uzere ‘milli sirketler ve bankalar’ halinde
teskilatlanma yoluna gittiler. O ortamda kendilerine bagli ola-
rak calisan kiiciik sermayedarlari da yanlarina aldilar.

3) Parasal glicleri giderek artan Konyali bu gruplar, ayni ik-
tisadi zihniyeti tasiyan siyasi iktidar sahipleri ile ayni politikada
birlestiler. Anlasilan, milli iktisadi politikada, siyasi iktidarin bu
nev'i kurumlarin teskilatlanmalarina olan tesvik, destek ve biz-
zat kurulmasina 6n ayak olmalar, Konyali Tiirk tiiccar ve toprak
agalari ile kuiclik sermayedarlar iktisaden daha da kuvvetlen-
dirmistir.1

Her ne kadar uilke genelinde 1909'dan sonra toprak ve nii-
fus kaybi olmussa da, buna karsin ihracat ve ithalat miktarla-
rindaki artislar 1913’e kadar stirmustdr. 1. Dlinya Savast ile bir-
likte, Ulke ticareti dis Ulkelere kapanmissa da, her tirli mala
olan talep urin fiyatlarini ve ticaretini, artirirken, Gretimin de
c¢ogalmasini saglamistir. Bunda, emedinin karsiligini éncesi-
ne nazaran fazlasiyla alan Konyalilar da, kurduklari sirketler
ve bankalarin yani sira, bu kurumlarin yoneticilerinin olumlu
adimlari etkili olmustur.

b- Kurulurken Neye Dikkat Ettiler

Kaldirilan Grtinlerin Glke geneline dagitimini yapan sir-
ketlerde-bankalarda, Konyali esnaf ve tiiccarlar su noktala-
ra dikkat etmislerdir;

1) Bankalar-sirketler, tim Ureticileri daha da ¢ok Uret-
mek ve c¢ok kar etmek icin hisselerini kiiclik ve muayyen
paylara ayirmislardir.

2) Sirketler-bankalar, birka¢ adamin niifusunda kalma-
masi icin, her tiyenin belirli paydan ziyade asiri hisse sahibi
olmalari engellenmis, gliven noktasindan hareketle, her-
kesin yonetimde belirli sartlari tasimak sartiyla bulunabile-
ceklerini 5ngdrmuslerdir.

3) Esnaf olmayanlarin, daha dogrusu herkesin tyelige
kabul edilmeleri, sirketler-bankalar agisindan faydali ol-
mustur.

Bnlardan bagska sirketlerin-bankalarin faaliyetlerinde
gosterdikleri basari ile ortaklarina dagittiklar kar marji,
halk nezdinde daha ¢ok kazanma tmit ve ¢alisma hirsinin
artmasini saglamistir. Bu da sartlar cok gli¢ ve adir olsa da
Konyalilarin, tlkelerine ve kendilerini beslemekten aciz bir
tarim sehri olarak anilmalarina sebep olmazdi. Zaten olma-
lari da dustinllmezdi. Toprak, calisarak alinlarini terletenle-
rin karsiigini inkar etmiyor, fazlasiyla vermekte, Griinlerin
degeri de yine fazlasiyla gelmekteydi. Clinkd, sirketler-ban-
kalar aracihgiyla harcanan emekler zayi degil, bedel olarak
yeterince geri donmekteydi. Hatta sirketlerin-bankalarin
kendilerine sagladiklar daha baska faydalari da vardir. Bun-
lar;

1- Kiiguk sermayeler, harekete gegmeyecekleri verimli
sahalara, buylk sahalara ve biyik faaliyetlere ge¢gme im-
kani kazanmistir. Yani kiicik sermaye sahipleri buytk mi-
tesebbisler arasinda yer almislardir.

2) Sirketler-bankalar sayesinde, ihtisassiz ve ehliyetsiz
ellerde, muhtelif sebeplerle toplanmis olan biyiik serma-
yeler, iktisat islerinde vazife almak, harekete ge¢mek im-
kanlari edinmistir. Yani gelirleriyle geginenler, meslekleri
iktisat olmayan avukat gibi, cift¢i gibi, baska bagska is ve
mesleklerde calisan insanlar, ellerindeki paralarini verimli



MESRIK-i iRFAN SiRKETIi
1 Sirketin ismi: Mesrik-i irfan Sirketi.

TARIH «

2 Sirketin Merkezi: Konya olup baska yerde subesi yoktur.
3 Sirketin Kuruculari: Mazlumzade Haci Osman Efendi, Mehmet Hilmi Efendi, Mehmet Burhaneddin Efendi ve

ulemadan, ticaret erbabindan toplam 34 kisidir. 105

4 Kurulugs Amaci: Konya'da fabrika agmak ve bu fabrikanin triinlerini diger mahallelere génderip satmaktir. 106

5 Kurulus Tarihi: T Muharrem (Ocak) 1325 (14 Subat 1907)'tir.

6 idare Meclisi: Sirketin idare meclisinde bulunan gérevlerin tamami bilinmemekle beraber, 19 Subat 1324 (4
Mart 1909)'te kurulan matbaanin ve Mesrik-i irfan gazetesinin sahibi olarak bilinen Mazlumzade Haci Osman Efen-
di, Mes'ul Midur Mehmet Hilmi Efendi, Basmuharrir Mehmet Burhaneddin Efendi ve hissedalardan Yusuf Mahzar

Bey idare meclisinde olmalilar.107

7 Sirketin Sermayesi: Tam olarak bilinmemekle beraber 60 hisseye boltinmisttir.108

8 Sirketle ilgili Degerlendirmeler: idarehanesi, matbaa tesisinin bulundugu Serafettin Camii civarinda, eski
mahkeme konagindaki Kasim Halife Vakfi'na ait diikkanlardir.109

Sirketin esas amaci fabrika kurmak ve bu fabrikanin Grlinlerini pazarlamaksa da sirket, kisa stire sonra basin
yayin alaninda faaliyet gostermeye baslamistir. Hem kurulan matbaa tesisinin adi hem cikarilan gazetenin ismi,

sirketin adiyla aynidir.

Bu matbaa kendi ¢ikardigi gazete disinda ‘Uzmani elinden cikan ve cikarilacak olan ilmi eserler ile hiku-
metten adliye, mulkiye, askeriye ve belediyeye ait her tiirlii defter ile sair evrak ve ticaret adamlari icin senet ve

sekilde, en elverisli sartlarla kullanmak ve artirmak yolunu bulmuslar-
dir.

3) Sirketler- bankalar, yukaridaki iki hadisenin neticesi olarak, hem
sermaye biriktirmeye yol acar hem de toplanmis olan sermayenin te-
min ettigi rasyonel is kuvvetinden ve verimden kiiclik aksiyonerlerin-
de istifadelerini mimkun kilar.

4) Bankalar ve 6zellikle de anonim sirketler, kii¢lik sermayelere ce-
sitli is yapma garantisi de sunar. Elindeki kiiciik tasarrufla ancak tek is
yapabilecek bir kisi, bu isin cok kot akibeti ile tasarrufunu tamamen
kaybedebilir. Kaldi ki sirketler-bankalar bu mahzuru ortadan kaldir-
mistir. En mitevazi sermaye bile mahzurlar birbirinden ayri, bircok
sirketlere-bankalara istirak etme imkanina, aksiyon sayesinde her za-
man sahiptir.2

c- Sirketlerin ve Bankalarin Durumu ve Vazifeleri

O glin anonim sirketlerinin-bankalarin durumu ve vazifeleri de ki-
saca soyle aciklanabilir;

1) Sirketler-bankalar, hem hareketli sermayeyi hem de tasarrufla-
rin randimanini artirmistir.

2) Anonim sirketleri ve bankalar, hareketli sermayenin hem devir
sUratini artirmis ve sermaye birikimine en elverisli sartlari temin et-
mislerdir.

3) Bankalar-sirketler, devlet sermayesinin iktisat islerine yardimin-
da faydali birer unsur olmuslardir.3

1-Ahmet Giindiiz Okciin, ‘1909-1930 Yillar1 Arasinda Anonim Sirket
Olarak Kurulan Bankalar, Ankara 1975, s.411.

2-Remzi Saka, Sermaye ve Kredi Hareketi, s. 12-13

3-Remzi Saka, Sermaye ve Kredi Hareketi, s. 15-16

mukavele'110de basilacaktl. Ayrica her tirli ilan ve
kartvizit de ucuza basilabilecekti.

Haciz ilanlarinin her satiri, gazetelerinde 40 paraya
yayinlaniyordu.

Tasradan gelen sipari,sleri dncelikli olarak basan
Mesrik-i irfan Matbaasi ve gazetesi, zamanla siparis
Uzerine her turlu etiket, kart, kiymetli zarf, sirki, degi-
sik fatura, bashkh kagit, evrak ve tliccar defterlerini de
basmistl.111

ilme ve egitime hizmeti kendilerine esas gérev
addeden Megrik-i irfan Sirketi, daha sonra matbaa tes-
tilerinde, Eshab-1 Bedir ve Hilye-i Hakani isimli, eserleri
basip dagitti. Ayrica ishak Zencani’nin Nizam-1 Alem is-
mindeki manzum eserini basarak ayni zamanda kendi
subeleri gibi de is goren Haci Rustu Efendi, Keleszade
Haci Ahmet Efendi ve Kovkunzade Ali Efendi'nin dik-
kanlarinda‘disuk bir Gcret ile’ilim, irfan sahiplerinin isti-
fadelerine sundu.112

Fakat belli bir stire sonra, kendini siyasi bir atmos-
ferde bulan Mesrik-i irfan Sirketi ve gazetesi, ittihat ve
Terraki Firkasi ile Hiirriyet ve itilaf Fikrasi cekismesinde
Konya Meb'usu Zeynelabidin Efendi tarafini tutmustu.
Boylelikle ittihatci Konya Valilik Makami dahil tim bu-
rokratlarla ters dismdastu.

Konya Valiligi, haddinden fazla reklam yayinlamak
ve haksiz kazang elde etmek gerekgesiyle gazetenin sa-
hibi Mazlumzade Haci Osman Efendi ile sorumlu madr
Mehmet Hilmi hakkinda sorusturma baslatmisti. So-
rusturma esasinda bir yanlis yapilmasin diye 12 Agus-
tos 1325 (25 Agustos 1909)te, Dahiliye Nezareti'nden
‘Megrik-i iSrfan matbaa ve gazetesi imtiyaz sahibi ve
mesul mdaddurleri hakkinda baslatilan sorusturmada
faydaniimak Gzere Matbuat Kanunu lazimdir. Bir adet
gonderilmesi arz olunur’113 climlelerini iceren bir ya-
ziyla “Yeni Matbuat Kanunu'’ da talep edilmisti. Dahiliye

Nezareti ilgili kanun 6rnegini, Konya Vilayeti'ne 15 Agustos 1325 (28 Agustos 1909)’te gonderdi.
Konya Valiligi, bununla da yetinmemis merkez dahil olmak lizere tiim ilcelerde gazeteyi boykot karari aldirmisti.

Gazete abonelerinin aboneliklerini iptal ettirip gazeteleri posta ile iade ettirmisti. Gazete bu durumunu ‘Gazetemi-
ze taaruz’ mansetiyle duyurdu Birinci sayfadan verilen haberde ‘gazetelerin mesrutiyete hizmet amaciyla kurduk-
larini, daima gerceklerden yana olup dogru haberleri nesrettiklerini, bazilarinin bunu kendilerine karsi yanli yayin
olarak algiladiklarini, bundan dolayi da gazetelerinin boykota tabi tutuldugunu’ ifade etmislerdi. Kendilerinin asla
yolsuzluga bulasmadiklarini, bulasmayacaklarini, bunu yapanlara da kayitsiz kalmayip halka bunu duyuracakla-
rini kiimlerinin acik oldugunuvurguladi ve insanliga yakismayan ustl ve davranislarda bulunmayarak yalancihig
ve hilekarligi kendilerine meslek edinmeyeceklerini yazdi.114 Gazetede, daha sonra cikan bircok yazida da yerel
yoneticileri, suistimal ve adaletsizlikle sugladi.

Nihayetinde ¢alismanin galibi ittihat ve teraki mensuplari oldu. Bu arada, Hiirriyet ve Itilaf Firkasi kendini feshe-
dince, hem sirket hem de gazete kapandi.

105 Anadolu, 10 Kanun-1 Sani 1324 (23 Ocak 1909), nr. 40,s. 3.

106 Anadolu, 10 Kanun-1 Sani 1324 (23 Ocak 1909), nr. 40,s. 3.

107 Mehmet Onder, Konya Matbuat Tarihi, Konya 1949, s. 13.

108 Mesrik-i Irfan, 19 Subat 1324 (4 Mart 1909), nr. 1,s. 1.

109 Mesrik-i irfan, 19 Subat 1324 (4 Mart 1909), nr. 1, s. 1; Odabasl, ‘Konya Carsisi ve Pazar Yerleri; s. 184.

110 Mesrik-i irfan, 19 Subat 1324 (4 Mart 1909), nr. 1, s. 1; Mesrik-i irfan, 26 Subat 1324 (11 Mart 1909), nr. 2, s. 4; Mesrik-i Irfan, 5 Mart 1324 (18 Mart 1909), nr. 3, s.4.

111 Mesrik-i Irfan, 10 Agustos 1325 (26 Agustos 1909), nr. 46, s. 4; Megrik-i irfan, 24 Agustos 1325 (6 Eyliil 1909), nr. 49, s. 4.

113 BOA,, DH MUI, 4-1/5, lef.2.
114 Mesrik-i Irfan, 25 Mart 1325 (7 Nisan 1909), nr. 106, s.1.
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GIDA MADDELERI VE iCECEKLER

HINDISTAN

IS BIRLIGI TEKLIFLERI

Firma, Turkiye'deki kurutulmus incir, kayisi, Sam fistigi
ve findik Ureticileri ile temas kurmak istedigini bildi-
riyor. Ayni zamanda firma, Hint baharatlari, susam
tohumu ve tahin-helva yapmak icin susam macunu
ihrac etmek istediklerini de belirtiyor.

Kayit Tarihi :04.01.2012

Firma Adi  :Hi-Tech Agro

Adres : 6, Rajkamal Towers Loha Mandi Main
Road Indore MP 452002

Yetkili Kisi :Dileep Gandhi

Tel :
Faks :
e-mail : hitech.agro@hotmail.co.in

web :

ELBISE VE AYAKKABI

ISVEC

KIMYASAL MADDELER, KiMYASAL URUNLER
VE YAPAY ELYAFLAR

q
o
<

60

Bebek ve gocuk giysileri tasarlayan firma, taseron-
lar aramaktadir. Tageron firmanin, peri masali temal
desenlerin kumasa (triko ve pamuk) baskisi, ¢ocuk
giysilerindeki basit desenlerin dikilmesi ve kumasin
saglanmasi asamalarinin tamamini yiiklenmesi ge-
rekmektedir. Akici ingilizce iletisim ve test baskilarini,
anlasma 6ncesi 6nkosul olarak 6ne siren firma ile
baglanti kurmak isteyen kuruluglarin 20111123002
referans numarasini belirterek Ege is ve Yenilik
Merkezi'ne bagvurmalari gerekmektedir.

Kayit Tarihi :04.01.2012

FirmaAdi  :Ege s ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM)

35100 Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi : Semih Erden

Tel £+90.232.343 44 00
Faks :
e-mail : semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr

web :www.ebicege.org.tr

Metale ¢ok iyi yapisacak ve yuksek dayanikh hidrojen
yaliim kaplamalari konusunda ¢ézumler arayan fir-
ma, isbirligi teklifleri aramaktadir. Firma ile baglanti
kurmak isteyen kuruluslarin 11 LU 87GA 3NDA refe-
rans numarasini belirterek Ege is ve Yenilik Merkezi'ne
bagvurmalari gerekmektedir.

Kayit Tarihi :04.01.2012

FirmaAdi  :Ege s ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100

Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi : Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel :+90.232.343 4400/ 166

Faks :

e-mail : can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
web s www.ebicege.org.tr

GIDA MADDELERI VE iCECEKLER

iTALYA

ELBISE VE AYAKKABI

POLONYA

Gida teknolojilerinin (6zellikle gida gtivenligi, kim-
yasal ve fiziksel denge) en uygun hale getirilmesi ve
gelistirilmesi (izerine faaliyet gosteren italyan ARGE
takimi, ortak yatinm gerceklestirip beraber calisabile-
cegi ortaklar aramaktadir. Firma ile baglanti kurmak
isteyen kuruluslarin 20111025006 referans numarasi-
ni belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne basvurmalari
gerekmektedir.

Kayit Tarihi :04.01.2012

FirmaAdi  :Ege s ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100

Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi :Semih Erden

Tel $+90.232.343 44 00

Faks :

e-mail :emih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr

Evlilik ve digun organizasyonlar yapan firma, ge-
linlik ve gece giysileri Ureticileri aramaktadir. Firma
aradigi ortagin Uriinlerinin Polonya'da dagitimciligini
yapmak istemektedir. Firma ile baglanti kurmak iste-
yen kuruluglarin 20111123011 referans numarasini
belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne basvurmalari
gerekmektedir.

Kayit Tarihi :04.01.2012

FirmaAdi  :Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100
Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi :Semih Erden

Tel :+90.232.343 4400/ 165

Faks

e-mail : semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr

KiIMYASAL MADDELER, KiMYASAL URUNLER
VE YAPAY ELYAFLAR

BULGARISTAN

Atese dayanikli teknolojiler ve Urlinler Uzerine uz-
man olan bir KOBI, sivi kimyasal yiizeylerde malzeme
ve maddelerden 6zellikle de sivi almis asilamadan
degisiklikler icin bir yontem gelistirdi. Firma, Grinu
lisanslamak, Gretmek, ortak girisim ve teknik destekli
ticari isbirlikleri ile ilgilenmektedir. Firma ile baglanti
kurmak isteyen kuruluslarin 11 BG 0528 3KWH refe-
rans numarasini belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne
basvurmalari gerekmektedir.

Kayit Tarihi :04.01.2012

FirmaAdi  :Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100

Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi : Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel :+90.232.343 4400/ 166

Faks

e-mail : can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr

TEKSTIL VE TEKSTIL MALZEMELERI

ISPANYA

Tekstil sektortinde faaliyet gosteren firma, markasinin
pazarlama ve dagitimini gerceklestirebilecek ortaklar
aramaktadir. Aranilan firmanin stok kapasitesine ve
pazarlama alaninda sektorel tecriibeye sahip olmasi
beklenmektedir. Firma ile baglanti kurmak isteyen
kuruluslarin 20111115057 referans numarasini belir-
terek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne bagvurmalari gerek-
mektedir.

Kayit Tarihi :04.01.2012

FirmaAdi  :Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100
Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi :Semih Erden

Tel $490.232.343 4400/ 165

Faks :

e-mail :emih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr

AHSAP, AHSAP URUNLER, MANTAR URUNLERI,

SEPETCILIK MALZEMELERI VE HASIR iSLERI
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2-3 kath konut ve isyerleri icin “kendin yap” (DIY)
biciminde ahsap merdiven Ureten firma, kirki asan
farkli modeldeki merdiven cesitleri icin dagitimci fir-
ma (yap! market vb.) arayisindadir. Firma ile baglanti
kurmak isteyen kuruluslarin 20111117064 referans
numarasini belirterek Ege s ve Yenilik Merkezi'ne bas-
vurmalari gerekmektedir.

Kayit Tarihi :05.01.2012

FirmaAdi  :Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM)

35100 Bornova - IZMIR

Yetkili Kisi : Semih Erden

Tel :+90.232.343 4400/ 165

Faks

e-mail : semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr

KiIMYASAL MADDELER, KiMYASAL URUNLER
VE YAPAY ELYAFLAR

iSPANYA

Insaat, tesisat, Isitma ve sogutma sistemleri ve te-
mizlik maddeleri gibi alanlarda kullanilan kimyasal
urlnler ureten firma, trtinleri icin dagitimer arayisin-
dadir. Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluslarin
20111020047 referans numarasini belirterek Ege is ve
Yenilik Merkezi'ne basvurmalari gerekmektedir.

Kayit Tarihi :04.01.2012

FirmaAdi  :Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100

Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi : Semih Erden

Tel :+90.232.343 4400/ 165

Faks

e-mail : semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr



MAMUL URUN VE MALZEMELER

Altiminyum ve ¢inko dokum uzerine faaliyette bu-
lunan firma, taseronlugunu yapabilecegi isbirligi or-
taklan aramaktadir. Ford, Volvo, Vauxhall, Scania, Da-
imler, Land Rover, CAT gibi firmalar icin tGretim yapan
ingiliz firma, ortak yatinim projelerine de aciktir. Firma
ile baglanti kurmak isteyen kuruluslarin 20110929014
referans numarasini belirterek Ege is ve Yenilik
Merkezi'ne basvurmalar gerekmektedir.

INGILTERE

Kayit Tarihi :04.01.2012

FirmaAdi  :Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100

Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi :Semih Erden

Tel $490.232.3434400/ 165

Faks

e-mail : semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr

MAKINELER, EKIPMANLAR, ALETLER

CIiHAZLAR VE iLGiLi URUNLER

Su aritma sistemleri alaninda faaliyet gosteren bir
KOBI, yagmur suyunu toplama cukurlarinda dogru-
dan temizleyebilmek icin bir sistem gelistirdi. Ozel
olarak hazirlanmis biyolojik yataklar, hidrokarbonlari
tamamen yok ederek atik sudaki agir metalleri sékiip
atmakta ve yagmur suyunu kirleten tim kiigiik mo-
lekiiller akintidan alinmaktadir. Firma, ortak girisim
sozlesmeleriyle veya bilgi alisverisiyle ilgilenmektedir.
Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluslarin 10 PL
61AJ 3K1Q referans numarasini belirterek Ege Is ve
Yenilik Merkezi'ne basvurmalari gerekmektedir.

POLONYA

Kayit Tarihi :05.01.2012

FirmaAdi  :Ege s ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100
Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi : Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel $4+90.232.34344 00/ 166

Faks :

e-mail : can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr

RADYO, TELEVIZYON, iLETiSiM, TELEKOMUNIKASYON

VE iLGiLi EKIPMAN VE DUZENEKLER

CCTV (Kapal Devre Kamera Sistemleri) aglarinin, fi-
ber optik tizerinden iletisimi icin elektronik sistemler
konusunda uzman olan firma, iletisim sektoriinde
faaliyet gosteren ticari aracilar aramaktadir. Firma ile
baglanti kurmak isteyen kuruluslarin 20111110009

iSPANYA

referans numarasini belirterek Ege is ve Yenilik

Merkezi'ne basvurmalarn gerekmektedir.

Kayit Tarihi :05.01.2012

FirmaAdi  :Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100
Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi : Semih Erden

Tel $490.232.343 4400/ 166

Faks :

e-mail : can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr

CiHAZLAR VE iLGILi URUNLER
Q| Isi degistiricileri icin ergime sistemlerine gereksinimi
m| olan firma, bu konuda ¢6ziimi bulunan firmalarin is-
< birligi tekliflerini beklemektedir. Basarim gticii ve ka-
pasiteye gore artacak yillik 500.000 birimlik mal alim
anlasmasi yapabilecegi bildirilen firma ile baglanti
kurmak isteyen kuruluslarin 11 LU 87GA 3NMI refe-
rans numarasini belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne
basvurmalar gerekmektedir.

Kayit Tarihi :04.01.2012

FirmaAdi  :Ege s ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100
Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi : Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel $4+90.232.343 4400/ 166

Faks

e-mail : can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr

CiHAZLAR VE iLGiLi URUNLER

Gevre koruma alaninda faaliyet gdsteren bir KOBI,
endustriyel ve kentsel atik aritma teknolojisi gelistirdi.
Bu teknoloji, ulagan atigin sekline gére kolayca uyar-
lanabilmektedir. Firma, 6zellikle teknolojinin 6zel ih-
tiyaglara gére uyarlanabilmesi icin cevre koruma ala-
nindaki firmalarla teknik isbirligi yapmak istemekte
olup, ticari isbirligi ve teknik yardim da mimkiinddr.
Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluslarin 11 PL
64BE 3MDM referans numarasini belirterek Ege Is ve
Yenilik Merkezi'ne basvurmalari gerekmektedir.

POLONYA

Kayit Tarihi :05.01.2012

FirmaAdi  :Ege s ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100
Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi : Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel $4+90.232.34344 00/ 166

Faks

e-mail : can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
web s www.ebicege.org.tr

CiHAZLAR VE iLGiLi URUNLER

GOz ici mercek (intraocular lenses) Uretimi yapan
firma, g6z donanimlari ve cerrahi mudahale sonrasi
tip lizerine uzman ticari aracilar aramaktadir. Ozel-
likle katarakt ameliyati geciren hastalarin tedavisine
yonelik Urtin satisi gerceklestiren aracilar aradigini
bildiren firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluslarin
20111012049 referans numarasini belirterek Ege is ve
Yenilik Merkezi'ne basvurmalari gerekmektedir.

INGILTERE

Kayit Tarihi :05.01.2012

FirmaAdi  :Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100
Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi : Semih Erden

Tel $490.232.343 4400/ 165

Faks :

e-mail : semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr

CIHAZLAR VE iLGiLi URUNLER

= israilli bir KOBI, elektrik endustrisi atiklarindaki me-

é tal ve plastik bilesenleri ayirmak igin tam gelismis
bir teknoloji aramaktadir. Aranan teknolojinin, atik

»==|islemede; ufalama, toz haline 6gutme ve metal par-
calari ayirma biciminde 3 asamali bir teknoloji olmasi
gerektigi bildirilmistir. Firma ile baglanti kurmak iste-
yen kuruluslarin 08 IL 80ER 2716 referans numarasini
belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne basvurmalari
gerekmektedir.

Kayit Tarihi :04.01.2012

FirmaAdi  :Ege s ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100
Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi : Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel $4+90.232.343 4400/ 166

Faks :

e-mail : can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr

MAKINELER, EKIPMANLAR, ALETLER

CiHAZLAR VE iLGiLi URUNLER

Sivi geligin kalitesini iyilestirmek icin bir Griin gelisti-
ren mucit, lisans anlasmasi, teknik isbirligi ve teknik
destekli ticari anlasmalar yapabilecegi firmalar/kuru-
luslar aramaktadir. Bu icat, 6zellikle sivi geligin kiikiirt-
ten arindirnimasi ve fosforun giderilmesi islemleri icin
kullanilmaktadir. Mucit ile baglanti kurmak isteyen
kuruluslarin 10 RO 75DV 3JYX referans numarasini
belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne basvurmalari
gerekmektedir.

ROMANYA

Kayit Tarihi :05.01.2012

FirmaAdi  :Egels ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100
Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi : Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel $+90.232.343 4400/ 166

Faks :

e-mail : can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
web : www.ebicege.org.tr

MAMUL URUNLER, MOBILYA, EL iSLERi, 5ZEL AMAGLI

URUNLER VE BUNLARLA iLGiLi TUKETIM MADDELERI

Yatak, yayl yatak, yatak tabanlari, baza, désemeler
gibi uyku ve dinlenme sistemleri Ureticisi olan firma,
ticari aracilar aramaktadir. Firma ile baglanti kurmak
isteyen kuruluslarin 20111128014 referans numarasi-
ni belirterek Ege is ve Yenilik Merkezi'ne basvurmalari
gerekmektedir.

iISPANYA

Kayit Tarihi :05.01.2012

FirmaAdi  :Ege s ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
Adres : Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100
Bornova - iZMIR

Yetkili Kisi :Semih Erden

Tel $4+90.232.343 4400/ 165

Faks :

e-mail : semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
web :www.ebicege.org.tr
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- FUAR REHBERI

BASLAMA FUARIN ADI BASLICA URUN HiZMET GRUPLARI
TEXBRIDGE istanbul Tekstil ve | Hazir Giyime Yonelik Kumas, Kumas (Dokuma, Orme, Denim), Aksesuarlar (Ask, Bi i, Etiket, Fermuar, it Istanbul Fuar Merkezi 1
1 LA 2 SR 2 Aksesuarlar Fuari Iplik ve Aksesuarlar Dugme, Citeit, Transfer Baski, Vatka Vb) Ihtisas|Eilan ‘esilkoy Istanbul
MOYAF 2012 5.Mobilya Yan " N i " . . " " " :
: K n Mobilya Yan Sanayi ve Ahsap Isleme ve Mobilya Makineleri, Mobilya Aksesuarlari, Dsemelik Deri ve Kumas, Emprenye, Ray it inegdl Belediyesi
1 Mart 12 4 Mart 12 Sanayi ve A;L?;? Makinsleri Ahsap Makineleri Strgti Sistemleri, Stinger, Mobilya Tekerlek ve Ayaklari, Koltuk Komponenetleri Ihtisas Fuan Fuar Merkezi Bursa
3.Gida, Tarim ve Hayvancilik Tarim, Gida, Hayvancilik Tarim Teknolojileri, Tarimsal Mekanizasyon, Hayvancilik Teknolojileri, Hayvan Saghigi, Yem, Tohum, it i ; %
1 Mart 12 4 Mart12 Fuari Teknolojileri ve Endustrileri Fidancilik, Sulama, Gida ve Gida Endustrisi, Ambalaj Intisas Fuar Milas Tarig Fuar Alani Mugla
Eurasia Moto Bike Expo Motosikletletler, Bisikletler, P .
1 Mart 12 4 Mart 12 (Motorsiklet, Bisiklet ve Aksesuarlar, Tuning, Motosikletletler, Bisikletler, Motosiklet, Bisiklet Ekipman ve Aksesuarlari, Tuning, Servis ve Bayiler Ulus\argruaasrll Intisas IstanbuIeFLIJaroMerkem Istanbul
Aksesuarlari) Servisler silkoy
: Gida isleme Teknolo-
FOTEG Istanbul 2012 jileri ve Ekipman, Katki, i e . . " L L o :
1 Mart 12 4 Mart 12 Gida Isleme Teknolojileri Ambalajlama, Unlu Mamul Gida Isleme Teknolojileri Ve ﬁ;ﬁmla_lv_\;in,og_a"lgiMérljgzlgjdveArmpia‘llaglaripae:e Lojistik, Teknolojileri, Unlu Uluslararasi Ihtisas Istanbul:l:aroMerken istanbul
Uluslararasi Ihtisas Fuari Teknolojileri, Gida Guvenligi iier, 9 Iy VEEIGY
ve Hijyen
Mersin Agrodays - Mersin Tarim, Tarim Makineleri, ; G Uluslararast ihtisas Yenisehir Belediyesi "
1 Mart 12 4 Mart 12 7.Uluslararas! Tarnm Fuart Giibré Tohum, Seracilik Tarim, Tarim Makineleri, Giibre, Tohum, Seracilik, Hayvancilik, Sulama Fuar Alan! Mersin
. A " : Belediye Ekipmanlari,’ Ihllyaglan Kent Mobilyalari, Park, Bah¢e Diizenleme Ekipmanlari, Aritma Thti Uluslararasi izmir i
1 Mart 12 4 Mart 12 Belediye Ekipmanlari Fuar Belediye Ekipmanlari kipmanlari ve Malzemeleri, Tagima Sistemleri Ihtisas Fuari FiEr AT Izmir
. Pencere, Panjur, Cephe . )
1 Mart 12 4 Mart 12 Istanbul Pencere 2012 Profil, Uretim Makineleri, Ak- Pencere ve Panjur Sistemleri, Profil, Uretim Teknolojileri ve Makineleri, Aksesuar, Ham Madde ve Uluslararasi Ihtisas Tiyap Fuar ve istanbul
13.Uluslararasi Pencere Fuari sesuar, Yalitim, Tamamlayici Tamamlayici Uriinler Kongre Merkezi
Urdinler
Ist!’?‘?’t‘)'gl’ic"i’muf'g:"zamig:m Cgmt‘u oo Toknorosien” | Yapi, Otomoti, Endstrivel Ozl Camiar,Isleme, K Kumlama, Yikama, Temperleme, | Tiiyap Fi
rthadn; pre retim isleme Teknolojileri ap1, Otomotiv, Endiistriyel Ozellikli Camlar, isleme, Kesme, Kumlama, Yikama, Temperleme, Isicam Ihti tyap Fuar ve i
1 Mart 12 4 Mart 12 Uretim - Isleme Teknolojileri ve ve Makineleri, Tamamlayici Makineleri, Kimyasallar, Cam  Filmleri, Izolasyon Montaj Urunlen Kimyasallari i (FuE] Kongre Merkezi itz
Makineleri, Tamamlayici Uriin (i ve (sl zs
ve Kimyasallari Fuari i
istanbul Kapi 2012 4.Kapi, Kapi, Kepenk, Kilit, Alarm
Kepenk, Kilit, Panel, Pano, ve Guvenlik, Panel, Yapi-Endistriyel Kapi, Bariyer Kilit, Alarm, Giivenlik, Gegis Kontrol Sistem, Kepenk, Panel, Pano, Bolme it Tuyap Fuar ve i
1 Mart 12 4Mart 12 Bolme Sistem ve Aksesuarlari Pano, Bélme Sistem ve Sistem ve Aksesuarlar Intisas Fuan Kongre Merkezi Istanbul
Fuar Aksesuarlar
_ o qutdlslnda Lisans, Yi_]lgsek
4 Mart 12 4 Mart 12 Edma"’%ﬁ:ﬁg'ﬁ' Egitim eﬁrgkﬁﬁsgr?égaeﬂ:'ﬁi Yurtdisinda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanci Dil Egitimleri ihtisas Fuari Ankara Hilton Oteli Ankara
Egitimleri
, . and|§|nda Lisans, qusek
6 Mart 12 6 Mart 12 Edea'rsFE:?Ig'r?' Egitim w:irgkgglggr?és:;g?ga"’ Yurtdisinda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanci Dil Egitimleri intisas Fuari izmir Hilton Oteli izmir
Egitimleri
Yurtdisinda Lisans, Yiksek
Edufairs Yurtdigi Egitim Lisans, Doktora, Sertifika, q - q . P q o . .
8 Mart 12 8 Mart 12 Euarar Yaz Okulu ve Yabanci Dil Yurtdisinda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanci Dil Egitimleri Intisas Fuari Bursa Almira Oteli Bursa
Egitimleri
Avrasya Demiryolu, Hafif Rayh Demiryolu Ara¢ Geregleri, D
" i - emiryolu ve Hafif Rayl Sistem Arac Geregleri, Demiryolu ve Hafif Rayli Sistemeler Altyapisi Arag i istanbul Fuar Merkezi i
8 Mart 12 10 Mart 12 Sistemler, A;lel/:ﬁl ve Lojistik Hafif Rayl E(\)ﬁlseﬁll?ler, Altyapi Geregleri, Demiryolu Lojistigi ve Insan Tasimaciligi Arag Geregleri Ihtisas Fuari Yesilkoy Istanbul
Gida, igecek Urinleri, Gida
- Isleme, Unlu Mamuller i Trr i (. = . Tiyap Adana
8 Mart 12 11 Mart 12 G"'ku',?l‘j:fz'g?z/ %'?a Tek Teknolojileri, Depolama, Gida, Igecek Urdinleri, Gida I§|emem;’?£ﬂ"’[aMn::£§{ Ei%‘"rﬂg’#::::’ Depolama, Sogutma, Tagima ve intisas Fuari Uluslararasi Fuar ve Adana
] Sogutma, Tagima ve g [ Kongre Merkezi
Magaza -Market Ekipmanlari
Ambalaj ve Plastik Malzeme o
ve Makineleri, Paketleme . . Tuyap Adana
8 Mart 12 11 Mart 12 Adana 6.AmbalajFuari 2012 islemleri Ka’hp Cevre Ambalaj ve Plastik Malzeme ve Makineleri, Paketleme islemleri, Kalip, Cevre Teknolojileri ve Kauguk Ihtisas Fuari Uluslararasi Fuar ve Adana
Teknolojileri ve Kaucuk Kongre Merkezi
Baski Makineleri ve
Malzemeleri, Agik Hava q Ao (VT (r &1 Kad ey ) Tiyap Adana
8 Mart 12 11 Mart 12 Matbaa vz&ezkl?én)clllk Fuari Reklamciligi Kagit Endis- Baski Makineleri ve Acik Hav:ll:alzemeleri Kagit Endustrisi, Promosyon ve Reklam ([ s UliglEereg Fuarvm Adana
2 trisi, Promosyon ve Reklam Kongre Merkezi
Malzemeleri
MODAKS 2012 2.Tekstil, . . ) : - )
8 Mart 12 11 Mart 12 Moda Aksesuarlar ve Uretim Tekstil Mpda Aksesgarlgn ve Tekstil, Moda Aksesuarlari ve Uretim Teknolojileri Ihtisas Fuari Istanbul an'j Merkezi Istanbul
P Uretim Teknolojileri Yesilkoy
Teknolojileri Fuari
3T '12 10.Uluslararasi Metal i _ : 1o Moen )
8 Mart 12 11 Mart 12 Isleme, Kalip, Otomasyon it I§Iem_|g,kKaI||p,_l i Metal Isleme Makineleri, Kalip ve Kalip Sistemleri, Otomasyon Teknolojileri Wl [iikes UIusFIararzlm Lty Izmir
Teknolojileri Fuari SyeIpesnoeien uar Alani
Aydinlatma, Tesisat, Elektrik, " : R . . . . . .
Uluslararasi LIGHTTECH Aydinlatma ve Yoénlendirme Urtinleri, Armatiirler, Avizeler, Lambalar, Tesisat, Elektrik Malzemeleri, Bina Uluslararasi |htisas istanbul Fuar Merkezi i
8 Mart 12 11 Mart 12 2012 Fuari Proje V%E'n”jo?"‘gﬁf‘as""” Otomasyonu, Ledler, Sensérler, Alarm Sistemleri ve Projeler, Gii¢ Kaynaklari. Yesilkoy Istanbul
Yurtdiginda Lisans, Yiksek
Edufairs Yurtdigi Egitim Lisans, Doktora, Sertifika, 5 - 5 o P . . | . . A
10 Mart 12 11 Mart 12 Bl Ve il e Vel ssines (o Yurtdisinda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanci Dil Egitimleri Intisas Fuari Istanbul Hilton Oteli Istanbul
Egitimleri
. Bursa Uluslararasi
10 Mart 12 18 Mart 12 Bursa 10. Kitap Fuari Kitap ve Streli Yayinlar Kitap ve Sireli Yayinlar Ihtisas Fuari Fuar ve Kongre Bursa
Merkezi
13 Mart 12 18 Mart 12 Bursa Egitim Fuar - 8.Yurt i Yurt igi ve Yurt Digi Egitim Egitim, Egitim Ekipmanlari intisas Fuari Bg[]s:r ljéu’s(lgr:arrzﬁ Bursa
ve Yurt Disi Egitim Fuar < 319 T =) B Merkezi g
14 Mart 12 17 Mart 12 Istanbul Gu'vze&lilé Teknolojileri Givenlik Teknolojileri Fuar Givenlik Teknolojileri, Ekipmanlari ve Aksesuarlar intisas Fuari IS‘anbUIeZ":aLyMerkez' istanbul
14 Mart 12 17 Mart 12 Subconist 2012 10.Uluslararasi Ana Sanayi Firmalarinin Yan Dokiim, Talash ve Talassiz Sekil Verme, Isi ve Yiizey iglemler, Kaliplar, Plastik, Kauguk, Elektrik, Uluslararasi Intisas istanbul Fuar Merkezi istanbul
Yan Sanayi Uriinleri Fuari Sanayicilerle Bulusmasi Elektronik Yesilkdy
EF Endustri 2012 5.Makine ve Endustri, Makine ve . " " e f U f o istanbul Fuar Merkezi
14 Mart 12 17 Mart 12 Otomasyon Fuari Otomasyon Hidrolik Pnomatik, Endustriyel Otomasyon, Metal Isleme Makineleri, Yiizey Islemler, Takim Tezgahlari Ihtisas Fuari Yesilkoy Istanbul
Uluslararasi Transport 8 i f 9 q ) :
14 Mart 12 17 Mart 12 Transport Lojistik Araglari, Ekipmanlari, Ekip- Transport Firmalari, Arag Ustl Eklpmanlar,\(l;lzl.llﬁ::r&;laaszlllz@macmk Sevk Idare ve Kontrol Sistemleri, (lstieze [FvE) IstanbuleFLlla[_,Merken istanbul
man ve Yénetim Teknolojileri Yesilkdy
14 Mart 12 17 Mart 12 AmEsEi;;Z:JaznA;Sgﬁsm Arag Ustii Ekipmanlari Arag Ustii Ekipman Ureticileri, (Damper,Dorse, Lift, Cép Kamyonu,, Ambulans, itfaiye) intisas Fuari Islanbulel;nagylerken Istanbul
Konya Tarim 2012 10. & it KTO Tiiyap Konya
14 Mart 12 18 Mart 12 Uluslararasi Tarim, Hayvancilik Tarim, "éanm:?ﬁ'sl:k' sat Tarim, Hayvancilik, Sut Endustrisi UIUSIargLa;'I Ihtisas Uluslararasi Fuar Konya
ve Sit Endustrisi Fuari Merkezi
Kirtasiye 2012 18.Uluslararasi o N C i R i P
Kirtasiye, Kagit, Okul ve Yazim Alet Ve Aksesuarlari, Kagit, Dosyalama, Génderi, Gizim ve Taslak Urtinleri, Okul Malzemeleri, Is Uluslararasi |htisas istanbul Fuar Merkezi i
14 Mart 12 18 Mart 12 IS‘arc/beu:)’;gla?mﬁeﬁi%‘ar?ku' Ofis Urdnleri Ve Evrak Cantalari, Valizler, Tebrik Kartlari Yesilkdy Istanbul
Zemin ve Duvar Kaplamalari, )
14 Mart 12 18 Mart 12 UNICERA 24.Uluslararasi Bannyo ve Mutfak Uriinleri, Seramik, Granit, Mermer, Mozaik, Vitrifiye, Armatiirler, Kivet, Duskabin, Hidromasaj, Banyo ve Mutfak Uluslararasi Ihtisas Tlyap Fuar ve Istanbul
Seramik, Banyo, Mutfak Fuar Aksesuaralari, Seramik Mobilya ve Aksesuarlari, Ankastre Cihazlar, Seramik Isleme Makineleri, Kongre Merkezi
Isleme Teknolojileri,
K(:\-AFEEENDXVHO:SLI%OZEQ)Z Mutfak, Banyo Mobilya .
14 Mart 12 18 Mart 12 8.Uluslararas! Knutfak Banyo ve Aksesuarlari, Ankastre, Ahsap, Lamine, Lake Mutfaklar, Oturma Gruplari, Tezgah, Evye, Havalandirma Sistemleri, Banyo Uluslararasi Intisas Tuyap Fuar ve istanbul
e ny Solo Cihaz Sistemleri ve Mobilyalari ve Aksesuarlari, Pisirme ve Yikama Uniteleri, Sogutucular Kongre Merkezi
Mobilyalari ve Ankastre Ciha- e
Tamamlayici Urlinler
zlar Fuari
q Ev, Ofis Mobilyalari,
DEKOREKS ISTANBUL 2012 -
h Aydinlatma, Dekorasyon i¢ Dis Mekan Mobilya ve Aksesuarlari, Dekoratif Aksesuarlar ve Kaplamalar, ¢ - DisAydinlatma Ihti Tiyap Fuar ve i
14 Mart 12 18 Mart12 2.Dekorasyon, Mobilya ve Urtin ve Aksesuarlari, Akilli Uniteleri, Akilli Ev, iklimlendirme Sistemleri, Dekorasyon Hizmetleri Ihtisas Fuari Kongre Merkezi Istanbul
Aydinlatma Fuari Ev.Sistemler]
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iLK TARIH ‘ SON TARIH ‘

- SUBAT VERGI TAKVIMI

KONU

01/02/2012 09/02/2012 16-31 Ocak 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi
01/02/2012 10/02/2012 | 16-31 Ocak 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

01/02/2012 14/02/2012 2011 IV. Gegici Vergi Dénemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Gelir Gegici Vergisinin Beyani

01/02/2012 14/02/2012 | 2011 IV. Gegici Vergi Donemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Kurum Gegici Vergisinin Beyani

01/02/2012 15/02/2012 Ocak 2012 Dénemine Ait Kolali Gazoz, Alkollii icecekler ve Tiitiin Mamullerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
01/02/2012 15/02/2012 | Ocak 2012 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

01/02/2012 15/02/2012 Ocak 2012 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar) Beyani ve Odemesi
01/02/2012 15/02/2012 | Ocak 2012 Dnemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

01/02/2012 15/02/2012 Ocak 2012 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

01/02/2012 15/02/2012 | Ocak 2012 Dénemine Ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

01/02/2012 17/02/2012 2011 IV. Gegici Vergi Dénemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Gelir Gegici Vergisinin Odemesi

01/02/2012 17/02/2012 2011 IV. Gegici Vergi Dénemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Kurum Gegici Vergisinin Odemesi

01/02/2012 20/02/2012 Ocak 2012 Dénemine Ait Kolali Gazozlara iliskin EK:7 No.lu OTV Bildirim Formu

01/02/2012 20/02/2012 | Ocak 2012 Dénemine Ait Alkollii iceceklere iliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu

01/02/2012 20/02/2012 Ocak 2012 Dénemine Ait Tiitiin Mamullerine iliskin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu

01/02/2012 20/02/2012 Ocak 2012 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin EK:10 No.lu OTV Bildirim Formu

01/02/2012 20/02/2012 | Ocak 2012 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi
01/02/2012 20/02/2012 | Ocak 2012 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

01/02/2012 20/02/2012 | Ocak 2012 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

01/02/2012 20/02/2012 Sgc;l;iglliz?s?sir:igz?r:el\:iugerek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine iliskin
01/02/2012 20/02/2012 | Ocak 2012 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

01/02/2012 20/02/2012 | Ocak 2012 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

01/02/2012 23/02/2012 ;\)Azahlisé);rZBzS:::;i;i IAllet ge\;lzglél Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin

01/02/2012 24/02/2012 Ocak 2012 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani

16/02/2012 24/02/2012 1-15 Subat 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi
01/02/2012 27/02/2012 Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin 2011 Yilina iliskin Gelir Vergisi Beyani

16/02/2012 27/02/2012 | 1-15 Subat 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

01/02/2012 27/02/2012 Ocak 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Odemesi

01/02/2012 27/02/2012 | Ocak 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi

01/02/2012 27/02/2012 (;s:I:é?;lI?gl?gr;lzr:ri:;?g;gt:sIg:nmI;ZSJ;trigSisui:ﬁ'g)gedz::isliEdilen Damga Vergisi ile Stirekli Miikellefiyeti Bulunanlar icin Mak-
01/02/2012 29/02/2012 Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin Gelir Vergisi 1. Taksit Odemesi

01/02/2012 29/02/2012 | Diger Ucretlerin Gelir Vergisi 1. Taksit Odemesi

01/02/2012 29/02/2012 Ocak 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

01/02/2012 29/02/2012 | Ocak 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

01/02/2012 29/02/2012 | Ocak 2012 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi

Kaynak: http://www.gib.gov.tr/index.php?id=281
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